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 التنفيذيالملخص . 1 

ساسياً للتنمية الوطنية الشاملة في الأردن، القطاع الصناعي المتنامي عنصرًا أعلى مدى السنوات الخمسين الماضية، كان 

ات الماضي، وتم تخصيص العديد من الاستثمار التنمية الصناعية منذ سبعينيات القرن حيث بذلت الحكومة جهودًا كبيرة لتعزيز

كبر أأصبح القطاع الصناعي ثاني  ،المستمر . وفي ظل الدعم الحكومي1980و 1976ة بين عامي الوطنية للتنمية الصناعي

سجل . حيث 2008اتج المحلي الإجمالي في عام من الن %29.6قطاع في الاقتصاد حيث وصل إلى أعلى مستوى له بنسبة 

وارتفعت حصة التصنيع  سنويًّا، %10.2نموًا سريعاً بنسبة  2008إلى  2000قطاع الصناعة في الأردن خلال الفترة من 

. وأعقب هذه الفترة 2008في عام  %21.2لتصل إلى  2000في عام  %13.5في الاقتصاد الكلي وفقًا لذلك من التحويلي 

سنويًّا، لتنخفض حصة الصناعة التحويلية في  %1.8حيث انخفض معدل النمو إلى  2019و 2009تباطؤ قوي بين عامي 

 .2022بحلول عام  %17.4إلى الاقتصاد الوطني 

تحول هيكلي كبير، إلا أن القطاع واجه  وأدى إلىالتنمية الاقتصادية في الأردن  فيومع أن قطاع الصناعة ساهم بشكل رئيسي 

( بدءاً من الأزمة المالية العالمية، 2023-2008حداث خلال الفترة )العديد من الأالعديد من التحديات خلال العقد الماضي نتيجة 

، وآخرها الأوضاع الجيوسياسية 2020تداعيات جائحة كورونا في العام  من تبعها ، وماقليميةبالاضطرابات الإمروراً 

ة، متزايد على السلع المصنعونتيجة لذلك، لم يتمكن القطاع الصناعي من استيعاب الطلب المحلي الوالجيواقتصادية الراهنة. 

  مما أدى إلى زيادة العجز التجاري في المواد المصنعة.

 .رئيسي بقطاع الصناعات الغذائية (، فقد كان مدفوعًا بشكل2019- 2011وأما عن نمو القيمة الصناعية المضافة خلال الفترة )

ك، كان قطاع إضافة إلى ذل

من  الألبسة والمنسوجات

القطاعات الناضجة التي 

تساهم إيجابيًّا في نمو القيمة 

الصناعية المضافة. لذلك فإن 

إبقاء هذين القطاعين على 

مسار النمو يعتبر أمر في 

أما قطاعا  مية.هغاية الأ

ناعات الكيماوية الص

فقد شهدا  ةوصناعة الأدوي

تراجعاً في معدلات النمو. 

إلى مسار النمو الإيجابي مهم كي تحقق السياسة الصناعية هدفها. ومن القطاعات الواعدة ونظرًا لحجمها النسبي فإن إرجاعها 

الذي ازداد حجمًا وأصبح ينمو بشكل حيوي. حيث يتمتع هذا القطاع بالقدرة على  بالبروز قطاع البلاستيك والمطاط التي بدأت

. أما نمو قطاع الصناعات في المرحلة القادمة النمو الحفاظ على سرعةمن الأهمية أن يصبح قطاعًا ناضجًا في المستقبل، و

 الأدواتا هو قطاع قطاعًا فرعيًّ  كذلكالقطاع  يضم(، لكن %16.5الهندسية الكبير فهو مدفوع بشكل رئيسي بقطاع المجوهرات )

 .  والأثاث يةقطاعي الورق والمنتجات الورق والذي قد يصبح أيضًا نجمًا صاعدًا، والأمر ينطبق كذلك على الكهربائية

. لكن لم يكن التوظيف في 2019و 2010سنويًا بين عامي  %2.5من ناحية أخرى، نما التوظيف في قطاع الصناعة بمعدل 

 قطاع الصناعة كافياً لمواكبة الطلب من العدد الكبير من الداخلين الجدد إلى سوق العمل.

في  القطاعات الصناعية مساهمة وفيما يخص

هو  يعد   قطاع الألبسة والمنسوجات، فإن التوظيف

المساهم الأكبر في توليد الوظائف بين قطاعات التصنيع، 

 الة اجنبية. من الوظائف هي عم %70حيث يقدم أعلى حصة من الوظائف بأعلى معدل للنمو، لكن 
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اع لقطحصة مشابهة قطاع صناعة الأدوية لدى و ،محركًا لتوليد فرص العمل ويعتبرفهو كبير الحجم أيضًا أما قطاع الأغذية 

ومن العمل. يولد عددًا كبيرًا من فرصلكنه شهد نموًا أفضل، لذلك فإن حفاظه على نفس مسار النمو س يةالصناعات الكيماو

 تالذي حقق أعلى معدل للنمو. في المقابل، فإن أثر الصناعا ن حيث النمو السريع قطاع الأثاثالقطاعات التي تبرز أيضًا م

 .الهندسية على توليد فرص العمل محدود

، بالرغم من ذلكو .الأداءتقدمًا كبيرًا في  الوطنيةالصناعة  فقد حققتاستخدامات الطاقة والمواد والمياه،  صعيد كفاءةوعلى  

 الخاملا يزال هناك الكثير مما يتعين القيام به لفصل الإنتاج عن انبعاثات ثاني أكسيد الكربون واستهلاك المواد 

أما بخصوص القدرات الصناعية، فقد تم تحليل القطاعات الفرعية لتحديد قدرة الصناعات ذات القيمة العالية على المساهمة 

في تحقيق التأثير الأكبر في أهداف السياسة الصناعية، وهي: الصناعات الغذائية والكيماوية والدوائية والهندسية والمحيكات، 

صناعة ذات أولوية. وتضع هذه السياسة الأساس لاستراتيجية تنمية متكاملة لقطاع الصناعة وللتحول  وتحديد رؤية التنمية لكل

من التركيز على كل قطاع على حدة إلى دمج الصناعات الخمسة عالية القيمة بشكل منهجي، والتركيز على المجالات المشتركة 

 ل عام.الرئيسية التي تحتاج إلى معالجة لتحويل قطاع الصناعة بشك

لوضع  2028-2024وتسعى السياسة الصناعية 

رؤية لمستقبل القطاع الصناعي خلال الخمس 

سنوات القادمة، بتحسين هذه الأنماط وإطلاق 

وتعكس صياغة هذه  العنان لإمكانات القطاع.

الوثيقة الاستراتيجية الأهمية التي توليها 

الحكومة لقطاع الصناعة في تحقيق التحول 

 للأردن نحو "اقتصاد متنوع ومرن".الهيكلي 

ولتحقيق هذه الرؤية، توفر السياسة الصناعية 

الإطار الاستراتيجي للتركيز على المحاور 

الرئيسية المتصلة بمختلف الصناعات من أجل 

اسة وتم تحديد أهداف السي تعزيز تنافسية القطاع الصناعي في الأردن والتحول لقطاع مرن ومستدام ومدفوع بالابتكار.

صناعات بناءً على تشخيص شامل للأداء الاقتصادي والبيئي لقطاع الصناعة، وبالمواءمة من ال عدد وأهميةومجالات التدخل 

مع رؤية التحديث الاقتصادي وتحليل الأداء الصناعي والمشاورات العامة. كما تم دراسة التحديات الأساسية التي تحول دون 

ى لير والأدوات والتي سيتم ترجمتها إضع مجالات تدخل تمثلت بمجموعة شاملة من التدابتحقيق هذه الأهداف في الأردن وو
 .2028-2024الواقع عبر خطة عمل تفصيلية للسياسة الصناعية 

ويعتمد تحقيق أهداف السياسة على تغييرات كبيرة يتعين إجراؤها ضمن مجالات تدخل تغطي مجموعة واسعة من القضايا، بما 

سلاسل القيمة الوطنية، والارتقاء إلى منتجات ذات قيمة مضافة أعلى، والحصول على التمويل، وتشجيع استخدام في ذلك تعزيز 

وتتطلب فعالية السياسة الصناعية إجراءات متضافرة والتزامًا  الطاقة المتجددة، وتنمية المهارات، وتعزيز ريادة الأعمال.

الفهم المشترك لتحديات وإمكانات وأولويات تعزيز التنمية الصناعية في ، ووالخاص القطاعين العاممستدامًا وتعاوناً وثيقًا بين 

 وتهدف هذه الوثيقة لوضع الأساس لهذا التعاون الناجح.  الأردن.
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 تمهيد. 2

وتضع  وثيقة استراتيجية تهدف إلى توضيح الإطار العام لتعزيز التنمية الصناعية في الأردن، 2028-2024السياسة الصناعية 

ة في حداث التنميا تصميم وتنفيذ تدخلات من شأنها إيتم من خلاله ،2028-2024الأساس لخطة عمل السياسة الصناعية 

القطاعات الصناعية المختلفة. عملت الحكومة الأردنية على دعم التنمية الصناعية خلال السنوات السابقة من خلال تصميم 

( والسياسة 2014-2010برنامج دعم الصناعة ) مثل ،الوطنيةوتنفيذ مجموعة من الاستراتيجيات والسياسات والبرامج 

حيث تنتمي  " تضع التنمية الصناعية في جوهر جهودها،2033حديث الاقتصادي كما أن "رؤية الت (.2021-2017الصناعية )

  .القطاع الصناعيالمعتمدة فيها إلى قطاعات عالية القيمة أصل ثمانية من ال خمسة من

من  2028-2024تم تطوير وثيقة السياسة الصناعية 

التجارة وقبل فريق وطني برئاسة وزارة الصناعة 

ممثلين من الجهات الحكومية والتموين ومشاركة 

وانبثق  المعنية وممثلين عن غرف الصناعة في الأردن.

مسؤولية عن الفريق الوطني فريق فني أسُند له ال

عداد والتنسيق مع الشركاء الرئيسية عن التحضير والإ

  .2023خلال مراحل عدة امتدت من آيار حتى آب 

تم تحليل الأداء والتوجهات على أساس دراسات 

 الذي-تحليل الأداء الصناعي  فكان  تشخيصية شاملة.

 2022يستند إلى تقرير التنافسية الصناعية الأردني 

المعد من قبل وزارة الصناعة والتجارة والتموين، أساساً 

في تحديد التوجه الاستراتيجي للسياسة، بما في ذلك 

تحديد أهداف السياسة الصناعية ومواءمتها مع رؤية 

في حين وفر تحليل القطاعات  تصادي.التحديث الاق

مساهمة في مجالات التدخل لتحقيق أهداف السياسة الالفرعية الأساس لتحديد قدرة الصناعات ذات القيمة العالية على 

ات سيناريوهللسياسة. وكذلك تم وضع واقعية  محاور وأهداف اعتمادوأخيرًا، ساعد تحليل تحديد المستهدفات على  الصناعية.

هذه  تبرتع حيث ،بعين الاعتبار في التحليلات المتبعة التي حققتها البلدان النموذجية والبلدان المقارنة في الماضيالنمو 

  في الأردن. تطبيقهاواقعية ويمكن  السيناريوهات

تم اختيار فترة التحليل الديناميكي 

لأداء القطاع الصناعي في الاردن 

حتى عام  2011لتكون من عام 

أثر جائحة كورونا على لتجنب  2019

واعتمدت التحليلات وعملية  النتائج.

تحديد الأهداف أيضًا على بيانات ما 

بعد الجائحة، حيثما كانت البيانات 

لكن  الموثوقة لتلك الفترة متاحة.

بسبب التفاوت في توفر البيانات، قد 

يكون هناك انحراف في فترة 

 التحليلات.  

دي اكما تمثل "رؤية التحديث الاقتص

الإمكانات لبناء المستقبل"  إطلاق-

ً لتوجيه السياسة  مصدرًا مهما

لأنها توفر  2028-2024الصناعية 

 ستراتيجيةالا التوجهات والأهداف

الشاملة للتنمية الوطنية في الأردن 
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قطاع الصناعة لتحقيق أهداف لتحقيق أعلى مساهمة في  2028-2024. وقد تم تصميم السياسة الصناعية 2033حتى عام 

 تناولت على وجه التحديد خمس صناعات عالية القيمة حددتها رؤية التحديث الاقتصادي.هذه الرؤية، حيث 

على المستوى الوطني وغيرها من الاستراتيجيات ستراتيجيات الأخرى ذات الصلة ا سبق، تم إجراء مراجعة شاملة للاإضافة لم

 طاعات الفرعية لاستكشاف أوجه التآزر الأفقي وضمان مواءمة السياسات وتماسكها بشكل عام.ستراتيجيات القالقطاعية وا

ومن خلال هذا التحليل، تمت مقارنة أداء الأردن بمجموعة من الدول تم اختيارها عن طريق اتباع المنهجية المستخدمة في 

الفرعية، فقد غيرت السياسة الدول المرجعية السابقة بسبب  لقطاعاتأما بالنسبة لتحليلات ا تقرير التنافسية للصناعة الأردنية.
  .عوامل متعلقة بتشابهها مع الأردن في كل قطاع

 

 القطاع الصناعيأداء . 3

، سجل قطاع 2008إلى  2000؛ الفترة من ن خلال العقدين الماضيين لفترتينتم تحليل تطور أداء القطاع الصناعي في الأرد

حيث  2019و 2009النمو السريع تباطؤ قوي بين عامي  اسنويًّا، ثم أعقب هذ %10.2بمعدل الصناعة في الأردن نموًا سريعاً 

 سنوياً. %1.8وصل إلى 

عوامل عدة في هذا التباطؤ إضافة إلى  وقد ساهمت ويعد هذا التباطؤ كبير وطويل الأمد مقارنة بالدول المرجعية المختارة،

الأزمة المالية العالمية عام 

، مثل أثر الاضطرابات 2008

الإقليمية وعدم الاستقرار عقب 

، 2011الربيع العربي في عام 

الشركاء  من خسارةوما تبعه 

التجاريين وارتفاع أسعار 

على  الأثرالطاقة مما كان له 

الاقتصاد الأردني وقطاع 

من العوامل التي قد و الصناعة.

ى ثير علتأتكون أساسية في الـ

نسب النمو للقطاع، انخفاض 

حجم الاستثمارات الأجنبية، 

والتركز في أسواق المنتجات 

للصادرات ومحدودية الاستثمار 

وحسب  التكنولوجيا. في

مؤشرات التنمية العالمية، أدت 

  .2022و 2021أقوى في عامي  وأعقب ذلك تعاف 2020الجائحة إلى تراجع قطاع الصناعة عام 

 الأهداف وتحديد للتحليلات المرجعية الدول

 الدول المرجعية القطاع 

 تايلاند بلغاريا، عُمان، المتحدة، العربية الإمارات لبنان، مصر، تركيا، المغرب، تونس، الصناعي القطاع

 الفرعية القطاعات

 السعودية العربية المملكة المتحدة، العربية الإمارات تركيا، المغرب، تونس، مصر،  الغذائية الصناعات

 السعودية العربية المملكة ماليزيا، المتحدة، العربية الإمارات تركيا، المغرب، تونس، مصر،  الكيماوية الصناعات

 المتحدة العربية الإمارات السعودية، العربية المملكة بلغاريا، الهند، كينيا، تركيا، المغرب، تونس، مصر، الأدوية صناعة

 فيتنام بنغلادش، تركيا، المغرب، تونس، مصر، المنسوجاتو الألبسة صناعة

 تايلاند ماليزيا، المتحدة، العربية الإمارات تركيا، المغرب، تونس، مصر،  الهندسية الصناعات
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القيمة فارتفعت حصة  الأردني؛إلى تحول هيكلي كبير في الاقتصاد  2008و 2000أدى النمو الصناعي السريع بين عامي 

(، لتحقق أعلى مستوى من 2008) %21.2( إلى 2000) %13.5المضافة للتصنيع كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي، من 

بلدان المرجعية لالتحول الصناعي بين ا

في هذه  (.%30.6) باستثناء تايلاند

المرحلة، كان قطاع الصناعة هو القوة 

لكن في  الدافعة للتنمية الاقتصادية في الأردن.

الفترة الثانية، كان معدل نمو قطاع الصناعة 

من معدل نمو القطاعات الاقتصادية أقل بكثير 

الأخرى، وتراجعت القيمة المضافة للصناعة 

كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي الأردني 

وقد استقرت النسبة  (.2019) %17.7إلى 

 .2022في العام  %17.4إلى 

القيمة المضافة كنسبة من الناتج عند مقارنة 

المحلي الإجمالي الأردني مع معظم الدول 

تايلاند  الاعلى، باستثناءالمقارنة نجدها 

وتركيا، ويدل ذلك على أن الأردن حقق 

مستوى معيناً من التحول الصناعي مقارنة 

سنويًّا خلال العقد  %1.7بالمتوسط الإقليمي. ومن منظور آخر، فإن القدرة التصنيعية كنسبة لعدد السكان انخفضت بنسبة 

سنوياً( المصحوب بالنمو المتواضع جدًا  ٪3.7) 2019و 2010الماضي نتيجة للنمو السكاني السريع في الأردن بين عامي 

ونتيجة لذلك، لم يتمكن قطاع الصناعة من استيعاب الطلب المحلي المتزايد على السلع المصنعة  قطاع الصناعة في هذه الفترة.ل

 مما أدى إلى زيادة العجز التجاري في المنتجات المصنعة.  

 2010ملحوظ خلال الأعوام  زاً إلى حد ما. ولم يتغير هيكل الإنتاج في الأردن بشكليعتبر الهيكل الصناعي في الأردن مرك  

، إذ شكلت الأغذية والمشروبات والتبغ وكذلك المواد الكيماوية )خاصة المشتقات النفطية والمطاط والبلاستيك 2018و

والمعادن( نحو نصف القيمة الصناعية المضافة، حيث تعتمد تلك القطاعات على التكنولوجيا المنخفضة والمتوسطة. كما وتؤدي 

 .فتعتبر قليلة جداالات دورًا ثانوياً في هيكل الصناعة، أما صناعة النقل الآلات والاتص

بلغ عدد و، 2019و 2010سنوياً بين عامي  %2.5بمعدل كان معدل النمو وفيما يخص التوظيف في القطاع الصناعي، فقد 

العاملين في قطاع الصناعة 

( ألف عامل 222حوالي )

طاع ضم ق ،2019في عام 

الألبسة أعلى عدد من 

نما بأكبر معدل العمال حيث 

. كما أن %7 تعادل بنسبة

معظم العاملين في قطاع 

الألبسة من آسيا، حيث 

من العمال  %25يقدر بأن 

فقط أردنيون. بالمقابل 

وباستثناء قطاع الألبسة، 

نما قطاع الصناعة بنسبة 

 خلال سنويًّا فقط 1.1%

 لمعدل ونظرًا. الفترة تلك

 يكن لم المنخفض، النمو

 قطاع في التوظيف

 لمواكبة كافياً الصناعة

 .العمل سوق إلى الجدد الداخلين من الكبير العدد من العمل فرص على الطلب
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، كما نمت %1.8، نجد أن القطاع نما سنويًّا بمعدل 2019و 2010عند النظر إلى معدل نمو قطاع الصناعة الأردني بين عامي 

ويعتبر ذلك إيجابياً من  ، أي أن نمو القطاع خلال تلك الفترة كان مدفوعًا بنمو العمالة.%2.5التصنيع بنسبة  العمالة في مجال

منظور المعيار الخاص بتوليد فرص العمل، لكن ذلك يهدد على المدى الطويل تنافسية قطاع الصناعة بسبب تراجع إنتاجية 

الصناعة الأردني، كصناعات المواد الغذائية والمشروبات والأثاث والجلود زيادة وقد حققت قطاعات فرعية ضمن قطاع  العمال.

 في التوظيف والإنتاجية خلال الفترة المذكورة

 

في عام  .يةسواق التصديرالأ عدد وفيما يتعلق بتنويع المنتجات، تتركز الصادرات في عدد محدود من المنتجات وكذلك في

( والولايات المتحدة %47الشرق الأوسط وشمال أفريقيا ) :أسواقمن الصادرات الأردنية إلى  %66، اتجهت ما نسبته 2010

الأردن  تأثرمقارنة مع الدول المرجعية، و سواق.اضي، لم يتغير مجموع حصص هذه الأوخلال العقد الم (.%20الأمريكية )

  كيز الكبير لأسواق الصادرات والمنتجات المصدرة.بسبب التربطريقة سلبية اقتصاديًّا 
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 %3.12شهد الأردن زيادة في حصة الطاقة المتجددة من إجمالي الطاقة المستهلكة، حيث ارتفعت من لال السنوات الأخيرة، خ

في  %11.04إلى  2013في عام 

لكن الدول المرجعية    .2020عام 

حققت نسباً أعلى بحلول عام 

بلغت النسبة في ، فمثلًا 2020

وفي تركيا  %20.83فيتنام 

. %12.88وفي تونس  13.72%

وقد ساهم قطاع الصناعة في 

فقد تمكن من  تحقيق هذا التقدم،

خفض انبعاثات ثاني أكسيد 

الكربون بسبب ازدياد تطبيق 

تقنيات الطاقة المتجددة وتحسين 

  كفاءة استهلاك الطاقة.

 ع

ما تمكن هذا القطاع من خفض ك

كثافة استهلاك الطاقة في الإنتاج، 

مما وضع الأردن في مقدمة الدول 

المرجعية في المنطقة.  نتيجة لذلك 

ورغم نمو القيمة المضافة للتصنيع 

تراجعت انبعاثات ثاني أكسيد 

كيلو طن في  2,075الكربون من 

كيلو طن في  1,573إلى  2011عام 

 . 2019عام 

حيث كفاءة استهلاك المواد  أما من

فقد حقق الأردن بعض التقدم خلال 

الأعوام الأخيرة عن طريق تقليل 

كمية المواد الخام المستخدمة في 

 الإنتاج 

من القضايا ويعد استهلاك المياه 

في الأردن نظرًا لأن المملكة المهمة 

من أكثر الدول شحًا في المياه على 

على مستوى أما  مستوى العالم.

لإقليم، يعد الأردن عالي الكفاءة في ا

استهلاك المياه، حيث تراجعت كثافة 

استهلاك المياه خلال الأعوام 

 الأخيرة. 
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 الصناعات عالية القيمة. 4

على خمسة قطاعات صناعية لتعزيز تنافسيتها وبالتالي دورها في تنمية القطاع  2028-2024تركز السياسة الصناعية 

. (2019 - 2011حصة قطاعات التصنيع الفرعية في القيمة الصناعية المضافة ومعدل نموها ) الرسم أدناهيبين والصناعي. 

نها أهداف للسياسة الصناعية من شأجهها ليصُار إلى صياغة افي هذا القسم نستعرض أداء هذه القطاعات والتحديات التي تو

 .معالجة تلك التحديات

 المحيكات. صناعة 4.1

 أداء القطاع 

برزت صناعة الألبسة خلال العقود الأخيرة بصفتها قطاعًا صناعيًّا يساهم مساهمة كبيرة في الصادرات الأردنية وفرص العمل 

مريكي بعد توقيع اتفاقية تجارة حرة مع وجه الخصوص بالنفاذ إلى السوق الأفي الأردن. وكان نمو هذا القطاع مدفوعًا على 

فاقية للدخول ها الاتمفضليات التي تقدللاستفادة من الأجنبية الأطاب عدد كبير من الاستثمارات الولايات المتحدة، مصحوبة باستق

مريكي. بشكل عام، ينقسم هذا القطاع إلى قسمين: الأول هو صناعات موجهه للتصدير ممثلةً بشركات كبرى لى السوق الأإ

جنبية كما أن معظم ألعمالة في تلك الشركات هي عمالة ا من %70 ،يكيةتصدر معظم منتجاتها إلى الولايات المتحدة الأمر

مدخلاتها مستوردة. أما القسم الثاني فيتكون من شركات أصغر حجمًا يملكها مستثمرون محليون أو أجانب توظف عمالة محلية 

بعض الآخر، ها الوتتسم بنسبة أكبر من الترابطات المحلية. بعض هذه الشركات يبيع منتجاته في السوق المحلي في حين يصدر

  ت، منها:ة. يواجه القطاع عددا من التحدياوالترابطات بين هذين القسمين ضعيف

من صادراته يتوجه للولايات المتحدة الأمريكية.  %90تركيز السوق: سوق هذا القطاع مركز بشكل كبير، حيث إن  .1

كية مريفي مواجهة التغير في الأسواق الأ وهذا المستوى من التركيز يفرض مخاطر على القطاع، لأنه يجعله ضعيفاً

 .لمشترين الأمريكيينتحديد المصادر لستراتيجيات اأو 

الترابطات المحلية المحدودة: ترابطات قطاع المنسوجات المحلية محدودة. فالقطاع يستورد جزءًا كبيرًا من مدخلاته  .2

والصناعات الأخرى في الأردن ومساهمة القطاع الأقمشة، ونتيجة لذلك فإن الترابطات مع الشركات  والتي من أهمها
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الإجمالية في القيمة الصناعية المضافة في الأردن ما زالا محدودين، وبالتالي يحد من مساهمة القطاع في التنمية 

من  %70الذين يمثلون والصناعية عمومًا في الأردن. على غرار ذلك، فإن القطاع يعتمد على العمالة الخارجية 

  .ردنيينلدور المجتمعي لتوفير فرص عمل للأاملة فيه، وهذا الاعتماد يحد من االقوة الع

تعتبر محدودة  وقدراته في مجالات أخرى ،محدودية الوظائف المحلية: القطاع مختص في الغالب بمرحلة التصنيع .3

التصميم والبحث والتطوير والعلامات التجارية والتسويق والتوريد. وهذا التخصص الضيق يحد من قدرة القطاع  مثل

   .على الاستفادة من القيمة المضافة لسلسلة القيمة الخاصة بالألبسة وتنوع الأسواق ومجالات الإنتاج الجديدة

  المحيكاتتنمية قطاع 

ة إلى بالإضافقطاع أكثر منعة وتنوعاً من حيث المنتجات والأسواق، لإلى التحول  في الأردن المحيكاتتتمثل رؤية تنمية قطاع 

. تسعى السياسة الصناعية من حيث التوظيف والمصادر المعتمدة للتزويد أعمق مع القطاعات الاقتصادية المختلفة روابط

فقي، نتاج من خلال التكامل الرأسي والألى مدخلات الإالقيمة، والتركيز ع لتمكين القطاع من الاستفادة بشكل أكبر من سلاسل

وبناء قدرات في مجالات التصميم والتطوير ليحافظ على مستوى تنافسيته مع الدول المنتجة بتكلفة أقل ولتحقيق التنمية في 

لى جانب الوصول إخفض استهلاك الطاقة،  من خلال نتاجمساعدة الشركات في تخفيض كلف الإ القطاع، يتوجب العمل على

تشجيع المصانع على استخدام الأقمشة المستدامة وعلى التحول نحو الاقتصاد الاخضر والاقتصاد نتاج المستدام من خلال لى الإإ

وسيع الروابط وكذلك ت ،تقليل النفايات التي ينتجها. كما سيتم العمل على تشجيع الترابطات بين الشركات ضمن القطاعوالدائري 

القدرات الإدارية والفنية من الشركات المصدرة الأكبر حجمًا  ت الصناعية الأخرى من حيث سلاسل التوريد ونقلمع القطاعا

 .للشركات الصغيرة والمتوسطة

 الصناعات الغذائية. 4.2

 أداء القطاع

زايد السكان وما يتبعه من تيعد قطاع الصناعات الغذائية قطاعًا حيوياً في الاقتصاد الأردني على مختلف الأصعدة. ففي ظل نمو 

ت أطلقحيث لأمن الغذائي.  ق اجات من المواد الاستهلاكية وتحقيهمية القطاع لتلبية الاحتياأفي الاستهلاك المحلي، تظهر 

والذي يضم في عضويته كافة الجهات  من الغذائي، وشُكل مجلس الأ(2030 – 2021ستراتيجية الوطنية للأمن الغذائي )الا

من الغذائي من مؤسسات حكومية ومظلات القطاع الخاص. كما يقدم قطاع الصناعات الغذائية فرصة لزيادة الأ بقضاياالمعنية 

تاحة فرص التنمية في المناطق الريفية مما يعزز في إللمنتجات الزراعية الأردنية و زيادة القيمة المضافةوتنوع الصادرات، و

كبيرًا خلال العقدين الماضيين، ومع ذلك، فإن النمو في الاستهلاك  غذائية نمواً الي. شهدت الصناعات منعة الاقتصاد الوطن

للمنتجات الغذائية فاق الإنتاج المحلي مما أدى إلى الاعتماد على الواردات لتلبية الطلب المتزايد. يواجه قطاع الصناعات الغذائية 

  :عدة تحديات، منها

، حيث ةت التصنيع من حيث الكمية والنوعيالمزارعين على تلبية طلب شركاضعف الترابطات بسبب محدودية قدرة  .1

قدرات التخزين لدى المزارعين وشركات التصنيع على حد سواء، خصوصًا  نقص-1: عدة عوامل منهايعزى ذلك ل

راضي الصالحة الموارد المائية والأ محدودية-2الشركات الصغيرة، وذلك يحد من القدرة على إمداد القطاع خلال العام. 

عف القيمة المضافة للمنتج لى اعتماد القطاع على المدخلات الزراعية المستوردة مما يضُإللزراعة، الأمر الذي يؤدي 

  ي.النهائ

 بسبب القيود المفروضة من عدد من خلاتدلى نقص في التوريد للمإأدت  والتي لالات في سلاسل التوريد العالميةاخت .2

لى جانب إخلال السنوات الماضية،  مستوردةالدول، نظرا لاعتماد قطاع الصناعات الغذائية جزئيًّا على المدخلات ال

   ة.ارتفاع الأسعار العالمي

 .ةسواق المحلية ويظهر ذلك جليا في انخفاض حجم الصادرات الوطنينتاجية القطاع على متطلبات الأإتركز  .3

  تنمية قطاع الصناعات الغذائية

لغايات المساهمة في الأمن الغذائي في الأردن واستفادة الاقتصاد الأردني من الإنتاج والتوظيف والصادرات، يجب تنمية القطاع 

 :ستراتيجيين رئيسيينامن خلال مسارين 
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 المسار الأول: الأسواق المحلية 

الأكبر من الطلب المحلي بالمنتجات الغذائية المحلية باستخدام مدخلات محلية. ولتيسير من خلال هذا المسار سيتم تلبية الحصة  

هذه الزيادة، سيكون التركيز منصباً على توطين سلاسل الإمداد الغذائي وإنشاء ترابطات خلفية مع مختلف صناعات المدخلات 

 .خصوصًا المدخلات الزراعية ومواد التغليف

 

  المنتجات الغذائية عالية القيمة المضافةالمسار الثاني: صادرات  

لدى الأردن فرصة التوسع في الصادرات في قطاعات فرعية معينة ومنتجات غذائية عالية القيمة المضافة كاللحوم والألبان 

ي أكسيد اثات ثانوالمواد المركزة والأغذية المبتكرة والمنتجات الحلال والأطعمة العضوية والأغذية التقليدية والأغذية قليلة انبع

الكربون. يمكن أن تقدم هذه الصادرات مساهمة مهمة في القيمة المضافة والتوظيف والتكنولوجيا/ المعرفة. ولاغتنام هذه 

ات الغذائية تعزز نفاذ المنتجسوف  القطاع فيما يتعلق بالجودة والتتبع والتسويق والعلامات التجارية ةتنمية كفاء فإنالفرص، 

 .من دول الاتحاد الأوروبي والولايات المتحدة الأمريكيةسواق كل إلى أ

 

لى جانب مساهمته في توليد فرص العمل بشكل إي زيادة القيمة المضافة للتصنيع وبذلك يساهم قطاع الصناعات الغذائية ف 

 الصناعات القطاع الزراعي وكذلك في في العمل فرص توليد خلال من مباشر وغير ،مباشر من خلال التوظيف في القطاع

 .التغليف مواد كصناعة التكميلية

 دوائيةال اتصناع. ال4.3

 أداء القطاع

في الأردن. خلال العقود الماضية، تمكن الأردن من بناء كفاءات قوية في عدد من  من القطاعات الواعدةتعد صناعة الأدوية 

ا في  المجالات الطبية وقد برزت صناعة الأدوية وتوسعت بالتوازي مع ذلك. وفي الوقت الحاضر، تعد هذه الصناعة قطاعًا مهمًّ

  .صدر لعدد من الأسواق الإقليمية والدوليةالأردن من حيث الإنتاج والتوظيف، كما أن المنتجات الدوائية الأردنية ت

ورغم هذا التقدم، تواجه صناعة الادوية الأردنية تحديات كبيرة. كان توسع صناعة الأدوية الأردنية في البداية قائمًا على أساس 

ى بب التركيز علتصدير المنتجات الدوائية لمعظم الأسواق الإقليمية التي تعاني من قدرات إنتاج محدودة. لكن اليوم، وبس

ان المحلي وفي بعض الأحي اعزز إنتاجهترونا، أصبح العديد من هذه الدول الاكتفاء الذاتي في المنتجات الدوائية عقب جائحة كو

يعتمد تدابير حمائية للمنتجات الدوائية. وقد هدد هذا التغير الصادرات الأردنية في هذا القطاع. وفي الوقت ذاته، كانت قدرة 

الدوائية في الأردن على تنويع منتجاتها مقيدة بعدة عوامل كالمعايير المفروضة عليها وحجم الإنتاج في بعض الشركات 

الأسواق الكبيرة المتقدمة ونقص المعرفة في الأسواق والتشبيك مع الأسواق الناشئة الأخرى. إضافة إلى ذلك، واجهت صناعة 

  .لإمداد من حيث المدخلات والتغليفسلة االأدوية الأردنية تحديات عدة متعلقة بمرونة سل

  قطاع الصناعات الدوائيةتنمية 

طوي رؤية تن .تواجه صناعة الأدوية الأردنية تحديات في تحسين وتطوير منتجاتها في مجالات جديدة لتحافظ على تنافسيتها

تنمية صناعة الأدوية على تنويع القطاع ليشمل مجالات علاجية ودوائية جديدة كالبدائل الحيوية والأدوية ذات القيمة المضافة، 

وتطوير كفاءات البحث والتطوير في هذا القطاع من خلال توظيف وتوسعة بنية البحث والتطوير القائمة والتي تشمل الترابطات 

راكز البحث العلمي إلى جانب البنية التحتية للتجارب السريرية والتمويل. كما ينبغي أن تطور هذه الصناعة مع الجامعات وم

ترابطات خلفية أقوى مع مدخلاتها في مجالات كالهندسة والتغليف. من خلال هذا التحول، سيتمكن الأردن من رفع مكانته في 

القيمة كالبحث والتطوير والعلامات التجارية إلى جانب الاستفادة من نمو الإنتاج  نشطة عاليةالقطاع ليصبح مركزًا إقليميًّا لأهذا 

  .الدوائي على مستوى الإقليم

 الصناعات الكيماوية. 4.4

 أداء القطاع

 الصناعات الكيماوية من أهم القطاعات الواعدة في الاقتصاد الأردني. فالأردن غني بموارد كالفوسفات والبوتاس والبرومين،إن 

لذلك فهو يتمتع بقدرة كبيرة على تطوير الصناعات الكيماوية باستخدام هذه المعادن. بالنسبة للفوسفات والبوتاس، احتل الأردن 
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المرتبة السابعة والثانية عشرة على التوالي على مستوى العالم في الاحتياطات. كما أن الأردن يضم عدة ثروات معدنية 

والنحاس والذهب والعناصر الأرضية النادرة. ورغم عظم ثرواته، إلا أن التكامل بين قطاع المعادن كالسيليكا والبازلت والليثيوم 

لال قد نما بسرعة خ -لا سيما الأسمدة  -والصناعات الكيماوية ما يزال ضعيفاً. ومع أن القطاعات الفرعية للصناعات الكيماوية 

قطاع المعادن مما يحد من استخدام المعادن المحلية والقيمة المضافة العقود الأخيرة، إلا أن هذه الصناعات لا تتكامل مع 

البحر الميت بعد معالجته معالجة بسيطة  ةعمومًا. على غرار ذلك، كثيرًا ما يجري تصدير موارد أخرى ذات إمكانات هائلة كطين

ة الأحيان. وما زالت بعض القطاعات الفرعيفي حين يتم استيراد المنتجات النهائية التي تحتوي على هذه المعادن في الكثير من 

في الصناعات الكيماوية غير نامية على النحو الكافي، لا سيما بعض القطاعات الفرعية التي يكثر عليها طلب المستهلكين 

أن  في هذه المجالات، إلا ذات مستوى جيدكالمنظفات والصابون والدهان. ومع أن الشركات الأردنية عملت على بناء كفاءات 

الأردن ما زال يعتمد على الواردات لتلبية الطلب المحلي للعديد من هذه المنتجات. ونتيجة لذلك، استمرت واردات المنتجات 

  .الكيماوية في الازدياد مع توسع الطلب المحلي

  الصناعات الكيماوية قطاع تنمية

خضع ن تأالاستفادة من هذه المنافع لابد  للأردن. ولتعظيمتقدم تنمية الصناعات الكيماوية عدة منافع اقتصادية واجتماعية 

. على وجه التحديد، يجب أن يطور القطاع قدرات تصدير قوية تعكس وفورات ت الكيماوية لعملية تحسين وتكاملالصناعا

 :الحجم في هذا القطاع بناء على ما يلي

 .البحر الميت والبوتاس والفوسفات( ة)كطين معالجة غير كمنتجات تصديرها يتم التيالتكامل الأمامي في الصناعات  -

  .التكامل الخلفي في الصناعات التي يكثر عليها الطلب المحلي )كالمنظفات والصابون والدهان( -

 .تحسين المنتجات لتصبح عالية القيمة لا سيما الأسمدة المركبة -

بإمكانية كبيرة لإنتاج منتجات جديدة وإنشاء تعزيز الصناعات الأساسية التي تستخدم المعادن المتوفرة وتتمتع  -
  .(ترابطات جديدة )كالأمونيا

 الصناعات الهندسية. 4.5

 أداء القطاع

وخلال السنوات الأخيرة شهد  ،يعد قطاع الصناعات الهندسية قطاعًا ناشئاً. يشمل هذا القطاع عددًا كبيرًا من القطاعات الفرعية

ومواد البناء. لكن القطاع ما زال صغيرًا نسبيًّا والواردات  الكوابلو الهواءمكيفات  من منتجاته مثلفي بعض نموا  القطاع

جات الهندسية من السلع تلبية معظم الطلب على المنت يتمالأردنية من المواد الهندسية تتجاوز الصادرات الأردنية بكثير. 

وبالنظر إلى المستوى العالي من وفورات الحجم في الصناعة، فإن القدرة على التصدير أمر بالغ الأهمية لضمان  .المستوردة

القدرة التنافسية للصناعة، لكن الشركات الأردنية تواجه تحديات في الوصول إلى عدد من أسواق التصدير، إما بسبب التدابير 

ة بالمعايير والجودة. علاوة على ذلك، فإن تجزئة الصناعة تحد من القدرة على الحمائية في أسواق التصدير أو قضايا متعلق

بناء سلاسل قيمة وطنية قوية في القطاع، مما يدفع العديد من الشركات الهندسية المصدرة إلى الاعتماد على المدخلات 

سة في السوق المحلية من خلال التجميع المستوردة ويحد من القيمة الصناعية المضافة المحلية. وقد أدت القدرة على المناف

 .البدائي للمدخلات المستوردة إلى تثبيط الاستثمارات الصناعية في عدد من مجالات الصناعة

 الصناعات الهندسية قطاع تنمية

رها والصادرات. بالإضافة إلى دزيادة والتوظيف و الإنتاج والمعرفةتوفر الصناعة الهندسية إمكانات كبيرة للأردن من حيث 

أولوية، تقدم الصناعة الهندسية فوائد لقطاعات التصنيع الأخرى من خلال دورها في توريد الآلات، وتعديل  يذكقطاع رئيسي 

خطوط الإنتاج، والصيانة، وبالتالي تقليل تكلفة الإنتاج في مختلف مجالات القطاع الصناعي الأردني. لاستغلال هذه الإمكانات، 

مداد العالمية والصناعات والب والقطع والمكونات لسلاسل الإالصناعات الهندسية في تصميم وصناعة القعلى الأردن تطوير 

 لتطورا يتمحور أن ينبغي كما. والتكنولوجيا البحث مجالات وتحسين الأخرى الصناعات مع المحلية الروابط وزيادة ،التجميعية

 :رئيسيين محورين حول الهندسية للصناعات المستقبلي
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، الهواء، والألواح الشمسية مكيفاتالتكامل والترابطات الخلفية: دخلت الصناعات الهندسية الأردنية في عدد من المجالات مثل 

، والأجهزة المنزلية. ومع ذلك، فإن الروابط المحلية في معظم هذه المجالات محدودة، ولا تزال الصناعة الأردنية تعتمد والكوابل

المدخلات المستوردة. إن تعزيز هذه الصناعات وإنشاء روابط مع الموردين المحليين للمدخلات والمكونات بشكل كبير على 

يعد وسيلة مهمة لتطوير قطاعات أخرى في الصناعة الهندسية، وتشجيع الشركات التي تنفذ عمليات التجميع البسيطة على 

  .لتحفيز هذا التكامل وهذه الترابطاتالاستثمار في عمليات تصنيع متقدمة قد يمثل مسارًا مهمًا 

التوسع في مجالات جديدة من الصناعات الهندسية: إضافة إلى تعزيز النمو والترابطات الخلفية في القطاعات الفرعية القائمة 

ا لتوسعة الصناعة. تمثل قطاعات كالآليات  جات ومنتوالناشئة، يمثل تعزيز القطاعات الفرعية الهندسية الجديدة مسارًا مهمًّ

الطاقة المتجددة وصناعة المركبات بما فيها السيارات الكهربائية فرصة مهمة للصناعة الأردنية. كما أن بناء قدرات إعادة 

الهندسية قد يخفض كلفة الإنتاج ويطور القائمة على الصناعات الهندسة وتعديل الآليات وخطوط الإنتاج من خلال المصانع 

 قطاع.الأردن كمركز إقليمي في ال

 مواءمة السياسة الصناعية مع رؤية التحديث الاقتصادي. 5

رات حداث التغيير لمؤشلاقا من قدرة القطاع الصناعي في إانط الاقتصادي التحديث لرؤية الاستراتيجية الأهداف في المساهمة

-2024يوضح هذا القسم الأهداف التنموية التي من المتوقع أن تساهم السياسة الصناعية  التنمية للدول ومن أبعاد مختلفة.

في تحقيقها، وذلك من خلال عدد من التدخلات والأدوات لتطوير الصناعة الوطنية وتعزيز منعتها وتنافسيتها. وتتضمن  2028

  لاقتصاد الأردني.لهم محركات تحديث أكالتي حددتها الرؤية و الصناعات عالية القيمة الخمسةالتركيز على 

( جودة الحياة، وتتشارك 2( النمو الاقتصادي )1) ترتكز رؤية التحديث الاقتصادي إلى ركيزتين استراتيجيتين أساسيتين: 

جية ستراتيأهداف ا 8ومن المتوقع أن تحقق رؤية التحديث الاقتصادي  (: الاستدامة.3هاتان الركيزتان بالركيزة الثالثة وهي )

 تقود الأردن إلى مستقبل أفضل.

. صُممت السياسة الصناعية لتساهم في ركيزة النمو الاقتصادي الخاصة برؤية الاقتصادي النمو وركيزة الصناعية السياسة

حيث ستسُهم في توليد فرص العمل بطرق مختلفة والتخفيف من نسب البطالة في مختلف  التحديث الاقتصادي بطرق عدة.

شرائح المجتمع. كما أن القطاعات المستندة على التكنولوجيا المتقدمة ورأس المال تتطلب عمالة ماهرة وتميل لتوفير وظائف 

ر الصناعي قادفضل. كما يمكن القول بأن القطاع أكثر استقرارًا وتتميز بأجور أعلى وامتيازات اجتماعية أكثر وظروف عمل أ

نتاجية أكثر من معظم القطاعات من خلال تحديث التكنولوجيا والابتكار والرقمنة والتي تسُهم في استحداث على توليد مكاسب الإ

ا في صً منتجات جديدة تتسم بقيمة مضافة عالية، وسينعكس ذلك على تصنيف الأردن في مؤشر التنافسية العالمي، خصو

  مجالات ديناميكية الأعمال وقدرات الابتكار. كل ذلك يؤدي إلى المساهمة في زيادة الناتج المحلي الإجمالي.

يمكن أن تساهم التنمية الصناعية في ركيزة جودة الحياة الخاصة برؤية التحديث . الحياة جودة وركيزة الصناعية السياسة

ستراتيجي المتمثل بمضاعفة نسبة المواطنين الراضين عن جودة حياتهم عن طريق توليد فرص الاقتصادي من خلال الهدف الا

ستوى وذلك يتيح رفع ممن الغذائي والدوائي لصحة المجتمع وتأمين الاحتياجات الأساسية للأالعمل، خصوصًا للنساء والشباب 

ى لى مساهمتها في المحافظة علهذا بالإضافة إ واطنين.معيشتهم والتمتع بخيارات أنماط حياة مختلفة بما ينعكس على رضا الم

البيئة والموارد الطبيعية والحد من النفايات والحد من الضغوط على استهلاك المياه، وهما مكونان أساسيان من مكون رضا 

 المواطنين عن جودة الحياة.

لفة. الحفاظ على النظم البيئية الطبيعية بطرق مخت. يمكن للسياسة الصناعية أن تساهم في ةالاستدام وركيزة الصناعية السياسة

ومقارنة بالإقليم، يعد أداء الأردن جيدًا نسبياً من حيث استهلاك المياه والطاقة والمواد في عملياته الصناعية، أي من حيث 

ز الركيزة من خلال رفع ويبرز هنا مجالان للمساهمة في تعزي المدخلات المستخدمة لإنتاج الوحدة الواحدة من القيمة المضافة.

تصنيف الأردن في مؤشر الأداء البيئي العالمي من حيث مكون تغير المناخ وإدارة النفايات. وبما أن القطاع الصناعي هو 

مستخدم رئيسي للموارد الطبيعية، فهو جوهر للإدارة المستدامة والعالية الكفاءة في استخدام الموارد والحفاظ على المحيط 
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واد في لملعادة التدوير زيز إويمكن أن يكون للقطاع الصناعي تأثير كبير على سبيل المثال من خلال تع يال القادمة.البيئي للأج

  الإنتاج ومعالجة المياه وغيرها من المجالات.

 2028-2024لسياسة الصناعية لالركائز وؤية الر. 6

ذات قيمة مضافة "صناعة أردنية تتسم بالتكاملية، وقدرة أكبر على إنتاج سلع 
 عالية، وتوفير فرص عمل شاملة للأردنيين، وتحول أسرع نحو الإنتاج المستدام"

  مامية بين مختلف الأنشطة الإنتاجية مما يساهم في زيادة وأمن خلال تنويع المنتجات وإقامة روابط خلفية التكاملية

  القيمة المضافة لهذا القطاع.

 مختلف  فيوتعزيز المكون التكنولوجي  عالية التركيز على منتجات ذات قيمة مضافةمن خلال لتكنولوجيا والابتكار ا

   لاقتصاد الأردني.ل مرونةالو منعةزيادة الالأنشطة الإنتاجية وبالتالي 

  ملائمة لمختلف شرائح المجتمعماهرة وو من خلال صناعة تسُاهم في توليد فرص عمل جديدةالتوظيف الشامل.  

  للحد من أثر التصنيع السلبي على البيئة نتاج الإمن خلال اعتماد الأساليب الخضراء والدائرية في الإنتاج المستدام

  لمساهمة في الجهود العالمية لمكافحة تغير المناخ.، ولفي الأردن
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 السياسة الصناعيةأهداف . 7

السياسة الصناعية لتكون قابلة للقياس وتعبر عن المبررات التي تدفع الحكومة إلى انتهاج سياسة صناعية، من  أهدافحُد دت 

السياسة الصناعية  محاور التدخلات الملموسة التي تسعى الحكومة إلى تحقيقها في قطاع الصناعة.الأهداف وخلال عدد من 

م التحديات التي سيعالج هذا الق لذلك قياس نجاح السياسة على هذا المستوى،ويتم  التدخل،الأهداف ومنطق لها تأثير من خلال 

السياسة ويحدد المؤشرات  لمحاور وأهدافصياغة واضحة  ويتضمنتحد من القدرة التنافسية والنمو للقطاع الصناعي 

 والمستهدفات المقابلة لها.

ادر: أولًا، الأولويات والترابطات في رؤية التحديث ثلاثة مصعلى السياسة وأولوياتها  محاور وأهدافاسترشدت صياغة 

تسعى السياسة  خلات الناتجة عن المشاورات العامة.ا؛ وثانياً، نتائج تحليل الأداء الصناعي؛ وثالثاً، المد2033الاقتصادي 

 القيمة( 2) ،والإنتاجيةالبيئة التنافسية ( 1) :أساسية محاور ثلاثةالصناعية إلى تحويل قطاع الصناعة الأردني من خلال 

 .تنويع المنتجات( 3) لتصنيع،ل المضافة

2028-2024منطق التدخل الخاص بالسياسة الصناعية   

ة 
يز
رك

ة 
ؤي
ر

ث 
دي
ح
لت
ا

ي
اد
ص
قت
لا
ا

 

 

 النمو الاقتصادي

 

 الاستدامة ودة الحياةج

 

ة 
س
يا
س
ال

ية
ع
طا
لق
ا

 

                  

 السياسة الصناعية                 

 

ر 
و
حا
م

سة
يا
س
ال

 

 
 

  القيمة المضافة للتصنيع 

 تنويع المنتجات

 

سة
يا
س
 ال
ف
دا
ه
أ

 

تطوير المهارات لاستيعاب الطلب 

الحالي والمستقبلي في قطاع 

 الصناعة

 

تعزيز سلاسل القيمة الوطنية 

وإنشاء ترابطات بين مختلف 

 الصناعات المحلية
 

 اتتنويع المنتجات في سلة الصادر

 

  لانتاجتخفيض كلف ا
الاستثمار في الصناعات عالية 

 القيمة
 
زيادة حصة المنتج الوطني في الأسواق 

 المحلية

 

الإسراع في التحول نحو الاقتصاد 

 الدائري
 

 تحسين جودة الصناعات القائمة
 

الاستغلال الأمثل للمواد الخام والمواد 

 الأولية في الصناعة

 

في استخدام  تعزيز الريادة

 التكنولوجيا

 

 

 

 

 

 

 

للتصنيعالقيمة المضافة   البيئة التنافسية والانتاجية 

استراتيجية 

 النقل

استراتيجية 

التجارة 

 الالكترونية

استراتيجية 

 التصدير

استراتيجية التعليم 

والتدريب المهني 

 والتقني

استراتيجية 

 الطاقة
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  الأداءمؤشرات . 7.1

 

 2028 -2024مؤشر الاداء للسياسة الصناعية 
 يقيس هذا المؤشر النمو العام للقطاع.. القيمة المضافة في التصنيع 

 )مليون دينار أردني( للصناعة التحويليةمستهدفات القيمة المضافة                                   

 2022 خط الأساس المستهدف  السنوي معدل النمو 

 5738.1 %2.03 مجموع التصنيع

 

 

 الفرعية  اتؤشرالم

 للأردنيين في قطاع الصناعة.مالي لفرص العمل يقيس المؤشر العدد الإج: ( العمالة في القطاع1)
 مستهدفات العمالة في قطاع الصناعة

 2022 خط الأساس المستهدف  السنوي معدل النمو 

 150885 %3.4 مجموع التصنيع

 

فئات المنتجات التي / عدد المنتجات يقيس المؤشر  دولار(.مليون  5على من صادراتها أقيمة التي تبلغ عدد المنتجات )( 2)

 دولار.ملايين  5تتجاوز قيمة صادراتها السنوية 

 
 (ملايين دولار 5 )المنتجات التي تتجاوز قيمة صادراتها  ISIC4 فئات 4على مستوى  المستهدفة عدد المنتجات 

 2028 2022 خط الأساس ISIC4فئات  4على مستوى  عدد المنتجات المستهدفة

 16 10 الصناعات الغذائيةعدد 

 8 8 )متضمنة المنتجات الدوائية( الصناعات الكيماويةعدد 

 5 3 الألبسة والمنسوجاتعدد 

 12 4 الصناعات الهندسيةعدد 

 66 43 إجمالي 

 

 

 عدد المصانع المنفذة لدراسات تدقيق الطاقة( 3)

 

 في كفاءة الطاقة للمصانع.يقيس المؤشر  مدى تحقيق السياسة الصناعية  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التابعة لها ومجالات التدخلالسياسة الصناعية . أهداف 7.2
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 والإنتاجيةالأول: البيئة التنافسية  المحور
  التحديات

  انخفاض مشااااااااركة القوة

الاامااحاالااياااة الااعااااماالاااة فااي 

التصاااااانيع خااااصاااااااااة في 

 .المناطق الأقل نموًا

 

 
  ارتفااااع تكااااليف الإنتااااج

 .المختلفة
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  ضااااعف الريادة واسااااتخدام

قطااااع  في  كنولوجياااا  ت ل ا

 .التصنيع

 

 نقص المهارات في قطاعات التصنيع الأساسية 
وتشاااااامل هذه المشااااااكلة  محدودية الترابط بين النظام التعليمي ومتطلبات قطاع الصااااااناعة. -

 نتاجتكار والبحث والتطوير، وهندسة الإالمهارات المطلوبة للاب

 التدريب المهني مع احتياجات القطاعات الصناعية.ضعف تطابق مناهج  -

ار ستثممتوسطة مما يحد قدرتها على الاالصغيرة والمحدودية التدريب على مستوى الشركات  -

فة  ناء المهارات، إضاااااااا عدل دوران الموظفينإفي ب فاع م لذي لى ارت يثبط الشااااااركات عن  ا

 الاستثمار في بناء مهاراتهم.

 والشحنارتفاع تكاليف الإنتاج 

التكاليف المرتفعة لفاتورة الكهرباء والمحروقات والمياه، وخصااااوصااااا في عدد من القطاعات  -

 .كالقطاع الهندسي )المنتجات الفلزية / الإلكترونية( والقطاع الكيماوي

عاالياة المؤثرة في تناافسااااااياة وفي مجاال النقال، تعتبر كلف النقال البري الاداخلي من الكلف ال -

 .المنتج

 .كفاءة استهلاك المياه في الصناعة، وهموارد الميامحدودية  -

 .الطاقة المتجددة المحددات التنظيمية لاستخدامات -

 .محدودية استخدام النفايات الصناعية كمدخلات إنتاج -

 قلة الوعي والمعرفة باستخدام النفايات الصناعية لمدخلات الإنتاج الصناعية. -

سات والبيانات التي تخص  - ستخدام النفايات محدودية الدرا الإمكانات المتوفرة لتحسين كفاءة ا

 .في التصنيع

  م التكنولوجيااضعف استخد
ضاااااعف اساااااتخدام أنظمة الصاااااناعة الرقمية فيما يتعلق بالمعرفة الرقمية والقدرات المتصااااالة  -

  بالبيانات.

  أنظمة البحث والتطوير لبعض الصناعات.ارتفاع كلف  -

  .الأفكار والحلول الهندسيةصعوبة الوصول إلى التمويل لدعم  -

 :مجالات التدخل 

أهداف 

تحقيق 

 المحور

ارات لاساااااتيعاب . تطوير المه1

الحالي والمسااااااتقبلي في  الطلب

 .قطاع الصناعة

 

 القطاعية مجالس المهارات( توسعة 1)

القطاعية وساااااايلة مهمة لبناء كفاءات ومهارات القطاعات الأساااااااسااااااية،  المهارات مجالستمثل  -

ليشمل القطاعات ذات الأولوية لمطابقة المهارات بشكل أفضل،  المجالسوتوسعة هذا النموذج من 

المهمة لكل قطاع وعمل دراسااااااة موسااااااعة  تدريبيةالبرامج بدراسااااااة ال هذه المجالس تقومحيث 

أكثر تواؤمًا مع احتياجات الشااااااركات في كل قطاع وكبر مركزة بشااااااكل أ بالخصااااااوص بحيث تكون

 .وتساعد في سد نقص المهارات في بعض القطاعات

 ربط مخرجات مجالس المهارات القطاعية مع المراكز والبرامج التدريبية المختلفة. -

 

 ( توسعة مراكز التمي ز التدريبية لتشمل كافة القطاعات الصناعية2)

التابعة لمؤساااساااة التدريب المهني لتشااامل كافة القطاعات الصاااناعية، حيث تعُنى دعم مراكز التمي ز 

يارهم  عدد من الطلاب يتم اخت تدريب المهني ل خاص بتوفير ال طاع ال عاون مع الق بالت هذه المراكز 

 ضمن معايير معينة بهدف تحسين مهاراتهم الفنية لغايات التشغيل.

 

القطاعات الصااااناعية ضاااامن برامج التدريب المدرسااااية المهارات المهنية في وتحسااااين  ( دمج3)

 والصناعية

برنامج يوسع نطاق تعليم المهارات المهنية في مجال الصناعة بالقطاعات المختلفة ضمن برامج  -

التدريب المدرسااية والصااناعية، يساااعد هذا البرنامج في بناء مهارات القطاع ويزيد عدد الأردنيين 

نقص الكفاءات متوسااااطة المسااااتوى )الفنيين( في شااااركات التصاااانيع  ، بهدف معالجةالعاملين فيه

 الأردنية.
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تنظيم حملة توعوية لبناء صور إيجابية عن العمل المهني وخاصة في القطاع الصناعي وأهميته  -

 في توليد فرص العمل والتشغيل.

 

 ( توسعة برنامج الفروع الإنتاجية 4)

ا، حيث ساااايساااااعد برنامج لتشااااجيع أصااااحاب المصااااانع لفتح فروع  إنتاجية في المناطق الأقل نموًّ

ا ونقل المعرفة  برنامج الفروع الإنتاجية في توساعة نطاق التوظيف والتدريب في المناطق الأقل نموًّ

 المناطق. هذه لنطاق أوسع على مستوى
 

 ( توسعة نطاق تدريب المهارات الحياتية المتبع في غرف الصناعة5)

ا في المهارات الحياتية للعمال الذين يعتزمون دخول سااااوق العمل، حيث توفر هذه الأداة تدريباً  عامًّ

أصااااااحاب العمل والباحثين عنه،  متطلبات وآلية للمطابقة بين ،يقدم البرنامج الدعم العام للمهارات

 توسعة نطاق محتوى هذا البرنامج قد يكون وسيلة لبناء المهارات المتصلة بصناعات معينة.و

 :التدخلمجالات  

 .. تخفيض كلف الإنتاج2

 لتخفيض كلف الطاقة للقطاع الصناعي ( البرنامج الوطني 1)

حيث يقدم هذا البرنامج إجراءات عملية ، دعم إيصاااال الغاز الطبيعي للمدن والتجمعات الصاااناعية -

زمة اللالتشاااجيع القطاع الصاااناعي لاساااتخدام الغاز الطبيعي والذي يهدف إلى تخفيض كلف الطاقة 

 للإنتاج.

 الصاااااناعيةدعم الشاااااركات الذي يهدف إلى  صاااااندوق الطاقة المتجددة وكفاءة اساااااتهلاك الطاقة -

مار فاءة في للاسااااااتث قة ك طا تدقيق دراساااااااات عمل دعم خلال من ال طاقي ال يذ ال ها وتنف  مخرجات

 وتوصياتها.

التخزين من القيود المهمة التي ، حيث ما زال والحرارية دراسة خيارات تخزين الطاقة الكهربائية -

ً مهم تواجه اساااتهلاك الطاقة المتجددة، وتحساااين أنظمة التخزين قد يؤدي دوراً  في توساااعة نطاق  ا

، وبالتالي تقليل التكاليف الإنتاجية وتحساااااين التنافساااااية في الأساااااواق اساااااتهلاك الطاقة المتجددة

 المختلفة.

 
 التحتية لأنماط النقلتسريع البرامج المرتبطة بتعزيز البنية ( 2)

، والإسااراع في جذب عمان(–العقبة –مشااروع شاابكة السااكك الحديدية الوطنية )المرحلة الأولى  -

 الاستثمار لمشروع الشبكة.

تطوير البنية التحتية لمنظومة النقل البري وتوفير المواصاااالات العامة بهدف تسااااهيل الوصااااول  -

 للمصانع في الأماكن المختلفة.

 

 ( برنامج دعم تعزيز كفاءة استخدام المياه للقطاع الصناعي 3)

في الصاااناعة من خلال آلية منح رخص اساااتخدام المياه الجوفية جوفية المياه ال ضااابط اساااتخدام -

الذي من شاااأنه الحد من اساااتهلاك المياه غير المشاااروع، وإتاحة الفرصاااة لاساااتفادة أكبر عدد من 

 وفية.المنشآت الصناعية من المياه الج

لتحسااااين كفاءة اسااااتخدام المياه في العمليات  المياهدعم المشاااااريع لإعادة تأهيل شاااابكات توزيع  -

 الصناعية المختلفة.

استهلاك المياه توضح خارطة لرسم  تفصيلية بشأن استهلاك المياه في الصناعةال توفير البيانات -

 ية.القطاعات الصناع بعضفي  إنتاجكمدخلات في التصنيع واستخدامها في العمليات الصناعية أو 

 معيار هي ISO 46001شااااهادة  لتعزيز كفاءة اسااااتخدام المياه؛ إطلاق برنامج دعم للشااااركات -

 من للمياه والمساااتدام الفعال الاساااتخدام ضااامان أجل من المياه اساااتخدام كفاءة إدارة أنظمة لاعتماد

ة ة الخاصااة بخطط الشااركات لتعزيز كفاءإلى جانب تقديم حافز تمويلي لتنفيذ الأنشااط. الشااركات قبل

 المياه.

 
 

  ( تشجيع الأنشطة الخضراء في المرافق الصناعية4
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، مثل التسويق الأخضر تنفيذ طرق التصنيع الخضراء في القطاع الصناعي -1 الهدف من البرنامج

توليد توفير معلومات حول  -2 وإعادة التدوير، والتي تقود للاسااااتفادة من النفايات كمدخلات إنتاج.

ناعية والقدرات المتوفرة لإعادة التدوير لهذه النفايات كخطوة أولى، يجب تنفيذ . النفايات الصاااااا

وضاااع خارطة  -3 ايات في الأردن.دراساااة تفصااايلية لهذه النفايات من أجل رسااام خارطة توليد النف

   استثمار وحوافز للمشاريع القائمة على أساس مواد معاد تدويرها.

 :التدخل مجالات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. الإسراع في التحول نحو 3

 .الاقتصاد الدائري

  إنشاء منطقة صناعية خضراء (1)

اسااتخدام الطاقة  -1تضاام المجمعات الصااناعية الخضااراء عدة عناصاار متعلقة بمجموعة أنشااطة: 

عة  -2 المتجددة، كأنظمة التوليد والتوزيع المتكاملة ومرافق التخزين. مجال إعادة تدوير توساااااا

 .ومعالجتها إعادة تدوير المياه العادمة -3 .النفايات واستخدامها في الإنتاج

نتاجها من خلال اعتمادها على مجموعة من إنشاااااااء هذه التجمعات الشااااااركات بخفض كلف إيخدم 

ة كما تساااااااعد على خفض كلف ،لطاقةوالتي توفر اة التحتية للمجمع نيالعناصاااااار التشااااااغيلية في الب

 .المواد الخام من خلال تقنيات إعادة التدوير للمخلفات الصناعية

 ( جائزة المصنع الأخضر2)

منح للمصااااانع التي تدعم الاسااااتدامة البيئية، حيث تشااااجع الجائزة الشااااركات على اعتماد جائزة تُ 

 لتصنيعية.، والتي تؤدي إلى تقليل التكاليف امعايير أعلى للممارسات البيئية
 

 إعداد آلية النقاط / الملصقات الخضراء لشركات التصنيع  (3)

 آلية نقاط/ ملصقات خضراء تمنح نقاطًا للأنشطة الخضراء، باعتماد الأنشطة التالية: 

 الاستثمار في مصادر الطاقة المتجددة ورفع نسبة مصادر الطاقة المتجددة في الإنتاج -1 

 بالنفايات، كجمع النفايات وإعادة تدويرها واستخدامها في الإنتاج. الأنشطة الخضراء المتصلة -2 

  أنشطة حصاد وتوفير المياه ومعالجة المياه العادمة وما إلى ذلك من أنشطة. -3 

إلى جانب تجميع النقاط، تسااتطيع الشااركات شااراء النقاط من شااركة أخرى من خلال منصااة تبادل 

ساانويا، تسااتطيع الشااركة الحصااول على ملصااق "صااديق  وعند تجميع عدد معين من النقاط ،محلي

 للبيئة".

 :التدخل مجالات 

 

سااااااتخدام عزيز الريادة في ا. ت4

 .التكنولوجيا

  تعزيز البنية التحتية للابتكار( 1)

يذ لتنف دعم مراكز الابتكار المعنية بالثورة الصااااااناعية الرابعة وكذلك تجمعات الإبداع القطاعية -

التصااانيع وقطاع تكنولوجيا المعلومات من خلال تساااهيل  مشااااريع تعزز القدرة التنافساااية في قطاع

الوصاااول إلى الابتكارات، وتقديم خدمات اساااتشاااارية للشاااركات الصاااناعية لتمكينها من تبني حلول 

 وتدعم سلاسل القيمة للصناعات المختلفة.وتطبيقات تساهم في تطويرها 

 .خدمات ذات الصلة بالقطاع الصناعيلللشركات الناشئة الحالية لحاضنات جود التركيز على و -

دعم إنشااااء مراكز تكنولوجية قطاعية لتقديم حزمة متكاملة من الخدمات المعنية بالصاااناعة مثل:  -

الاستشارات الفنية المتخصصة، نشر الوعي والتدريب المتخصص حول آخر التطورات التكنولوجية 

مجال ق المحلية والعالمية، الاهتمام بها على تحسااااااين التنافسااااااية ومواكبة الأسااااااواوالعلمية وآثار

 البحث والتطوير للمنتجات المختلفة وغيرها من الخدمات.

 

 ( تيسير وتبسيط عملية تسجيل وترخيص المشاريع الصغيرة والمتوسطة الريادية2)

ر من عدد أكب الناشئة، بهدف تشجيع تهدف هذه الأداة لتحسين العمليات الإدارية المتعلقة بالشركات

 العلميعلى إنشااااااء مراكز للبحث  التدخلويعتمد هذا  .المساااااتثمرين على إنشااااااء مشااااااريع جديدة

والتطوير في التطبيقات والحلول الهندسااااااية والمعلومات ذات الصاااااالة، يتم الرجوع إليها في حل 

وعات المهمة للقطاعات المختلفة القضايا والمشكلات ومعرفة التوجهات والآراء والأفكار والموض

 وسلاسل التوريد.

 

 لشركات التصنيع الجديدة "الثانية ةالفرصتعزيز مبدأ "إنشاء إطار عمل للإنذار المبكر و (3(
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يعد نظام الإنذار المبكر آلية تتيح مراقبة شاااركات التصااانيع الجديدة )خلال فترة معينة من إنشاااائها( 

مرحلة مبكرة واستكشاف سبل مساعدة الشركات من خلال الأجهزة لتحديد المشكلات المحتملة في 

الحكومية وغرف الصااااناعة. إضااااافة إلى ذلك، ينطوي إطار الفرصااااة الثانية على مراجعة القوانين 

والأنظمة الحالية للحد من "العقوبات" المفروضاااااة على رواد الأعمال الذين فشااااالت مشااااااريعهم، 

  .في استثمارات تصنيع جديدة وإتاحة الفرصة لهم ليحاولوا مجددًا

 

 القيمة المضافة للتصنيع: الثاني المحور

  التحديات

 

  الاعتمااااد على مااادخلات

 مستوردة

 

 

 

 

 

 

  لتركيز على المنتجاااات ا

 منخفضة القيمة

 

 

 

 

 

 

 

  تثاااال تج والام من ل جودة ا

 لمعايير الجودة

 

 الاعتماد على مدخلات مستوردة
مما يؤدي لارتفاع حصااااة المدخلات والمنتجات الوساااايطة  محدودية قاعدة الموردين المحليين -

 المستوردة.

محدودية إنتاج المنتجات الوسااايطة ذات التكنولوجيا المتقدمة ومجالات المعرفة المتخصاااصاااة  -

 .في الصناعات الهندسيةل وخصوصا التي تدخ

  .برام التعاقدات طويلة الأجل مع المشترينإقدرة الشركات الأردنية على محدودية  -

قص في المعلومات حول الشااااركات المحلية في مختلف الصااااناعات والتي تحد من التشاااابيك ن -

 .والترابطات بين تلك الشركات

المنتجات الوسااايطة محليا مقارنة مع مثيلاتها من المنتجات  أونتاج ارتفاع أساااعار مدخلات الإ -

 .رتفاع كلف الإنتاجلاالمستوردة نظرا 

 التركيز على المنتجات منخفضة القيمة 

 خاصة لدى الشركات الصغيرة والمتوسطة.ية القدرات في البحث والتطوير، محدود -

عدم وجود نظام واضاااح لدعم الابتكار في الصاااناعة وضاااعف الترابطات مع القطاع الأكاديمي،  -

 ومحدودية دور مراكز البحث العلمي.

ي طرق الإنتاج ومكونات المنتجات بسااابب محدودية ضاااعف الاساااتثمار في الابتكار والتطوير ف -

 نسبة المخاطرة.  لى التمويل اللازم لذلك، وارتفاعالحصول ع

افتقار الشاااركات )وبخاصاااة الصاااغيرة والمتوساااطة( إلى المعلومات والمعرفة حول التوجهات  -

للتحديث العالمية في قطاعاتها وجدوى المنتجات والأسااواق المحتملة لها، مما يضااعف الحافز 

 والابتكار.

 جودة المنتج والامتثال لمعايير الجودة

 .في بعض القطاعات متطلبات الجودة والمعايير -

 الامتثال للمعاييربين سااااالاسااااال القيمة، وتكلفة  والاتسااااااق في جودة المنتجات ترابط الإنتاج  -

   بالنسبة لصادرات المنشآت الصغيرة والمتوسطة. العالمية

الساااااالع عالية الجودة مما يضااااااعف منافسااااااة المنتجات المحلية لمثيلاتها ارتفاع كلفة إنتاج  -

 في ظل صغر حجم الشركات الصناعية. الأجنبية، وبخاصة

التوعية وتوفر المعلومات للشاااااركات حول القضاااااايا المتعلقة بجودة المنتج وينعكس ذلك على  -

 .قدرتها على الاستثمار في جودة منتجاتها

ينعكس على نمط وسااااالوك المساااااتهلك واتجاهه نحو المنتج ضاااااعف التساااااويق والترويج مما  -

 على جودة.أنه أافتراض المستورد ب

 :التدخل مجالات 

 أهداف

تحقيق 

 المحور
تعزيز ساااااالاسااااااااال القيماااة . 1

الوطنية وإنشاااااااء ترابطات بين 

 مختلف الصناعات المحلية

 ( برنامج تطوير الموردين المحليين1)

ناعية ذات الأولوية.  تعنى هذه الأداة بإطلاق برنامج جديد لتطوير الموردين في القطاعات الصاااااا

الوساااايطة،  وأساااايسااااتهدف البرنامج جذب الاسااااتثمارات في مدخلات الإنتاج للصااااناعات الجديدة 

والتشاااابيك والربط بين الموردين المحليين والشااااركات الصااااناعية، بالإضااااافة لتوفير برامج تأهيل 

 ين الحاليين للوصول للمستوى المطلوب للصناعة. دب للموروتدري
 

 ( برنامج الترابطات الوطني2)
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اج، نتلى تعزيز التحالفات بين الشااااااركات الصااااااناعية الكبيرة والصااااااغيرة في الإإيهدف البرنامج 

لى خلق ترابطات تكاملية بين الشاااركات الصاااناعية والقطاعات الأخرى ضااامن سااالاسااال إبالإضاااافة 

 .الخاصة بهاالتوريد 
 

 ( تعزيز التكامل الرأسي والأفقي3)

فقي للصااناعة الواحدة. نشاااء الصااناعات والأنشااطة التي تخدم التكامل الرأسااي والأإمن خلال دعم 

 فعلى سبيل المثال صناعة الاكسسوارات الخاصة بصناعة الألبسة وكذلك دعم الصناعات النسيجية.

 :التدخل مجالات 

الصااااااناعات  الاسااااااتثمار في. 2

 عالية القيمة

 ( تطوير استراتيجيات قطاعية بهدف التحسين في القطاعات الصناعية عالية القيمة1)

 إعداد إستراتيجية خاصة بكل قطاع من القطاعات الخمسة المستهدفة في رؤية التحديث الاقتصادي.
 

 عداد دراسات جدوىإ( تحديد القطاعات الفرعية ذات الاولوية و2)

عداد دراسات جدوى خاصة بتطوير القطاعات الفرعية ضمن القطاعات الصناعية عالية إويتضمن 

 .القيمة المستهدفة
 

 ( الترويج لجذب الاستثمارات3)

 .الإعلان عن دراسات الجدوى كفرص استثمارية للقطاع الخاص والجهات المعنية في القطاع
 

 :التدخل مجالات 

. تحساااااين جودة الصاااااناعات 3

 القائمة

 

 ( برنامج لتعزيز المكون التكنولوجي في الصناعة1)

لى تشاااجيع الشاااركات على تحساااين المنتجات القائمة، والتوساااع في منتجات التكنولوجيا إيهدف  -

ا إلى جانب المتوساطة والعالية.  توساعة نطاق تمويل المشااريع الجديدة في قطاع التصانيع خصاوصاً

لدائري والأخضاااااار، تلك التي تنطوي على أفكار جديدة في  كالاقتصااااااااد ا المجالات ذات الأولوية 

  .والمنتجات عالية القيمة، والتكنولوجيا الرقمية، وغيرها من المجالات

كما يهدف البرنامج لإيجاد حلول هندسااية من خلال تطوير قدرات الصااناعات الهندسااية في مجال  -

 ناعات المختلفة.تصميم وتصنيع القوالب والقطع والأجزاء اللازمة لإتمام الص

 

 ( مراجعة معايير الجودة2)

تنص هذه الأداة على مراجعة أنظمة معايير الجودة وخصااااااوصااااااا تلك المفروضااااااة على الواردات 

لضااااامان المطابقة للمعايير المفروضاااااة والمنافساااااة  وإنفاذه من خلال أنشاااااطة التفتيت والتحقق،

 العادلة.

 

 الأكاديمية والباحثين( زيادة الترابطات بين الشركات والمؤسسات 3)

منصاااااااة لربط الشااااااركات الأردنية مع الباحثين الأردنيين في الأردن  يهدف هذا التدخل إلى إيجاد

وسااااااتيساااااار هذه المعلومات التعاون في مجال الابتكار والتكنولوجيا مما يتيح تحسااااااين  والخارج،

فة أعلى مة مضاااااااا نب تالتصاااااانيع الأردني لينتج منتجات ذات قي جا  - كاديميربط الأعزيز ال، إلى 

الصااااناعي لمساااااعدة الشااااركات في تطوير منتجاتها من خلال بناء مبادرات تعاون وشااااراكات بين 

الجامعات والباحثين والقطاع الخاص. وفي المقابل تخدم تلك الشاااااراكات الباحثين من خلال الفرص 

 .بحاثهمأالاقتصادية التي تولدها 

 

 الأعمال في قطاع التصنيعريادة برنامج متخصص لتقديم حوافز ل( 4)

جائزة تمُنح لرواد الأعمال الجدد، تساااااااعد الجائزة في التوعية بأهمية ريادة الأعمال في إطلاق  -

 .القطاع الصناعي

  م.برامج تدريبية لرواد الأعمال، حيث أن تدريب رواد الأعمال يزيد عددهم ويعزز فرص نجاحه -
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 الثالث: تنويع المنتجات المحور

  التحديات

  تركز منتجاااات وأسااااااواق

 التصدير

 

 

  حصااااااة المنتج الوطني في

 سواق المحليةالأ

 

 

 

 ضعف معالجة المواد الخام 

 تركز منتجات وأسواق التصدير
 المتطلبات والمعايير المطبقة على المنتجات المختلفة والمطلوبة من دول التصدير. -

 العالية.التكلفة غير المنافسة للمنتج الأردني ذي الجودة  -

 محدودية قدرات البحث والتطوير في مجال الصناعات المختلفة والمتقدمة تحديدا. -

 قيود الإنتاج الكمية والنوعية. -

 نقص المعرفة والمعلومات حول المنتجات الجديدة ومتطلبات الأسواق المختلفة. -

 سواق المحليةالأ حصة المنتج الوطني في
 عالي الجودة مع مثيلاتها من المنتجات المستوردة.التكلفة غير المنافسة للمنتج الأردني  -

 التصور والمعرفة حول مواصفات وجودة المنتج الأردني لدى المستهلك. -

 قيود الإنتاج التي تتطلب من أصحاب المصانع التحول لجودة أعلى أو إضافة مزايا أخرى. -

 ضعف معالجة المواد الخام

 بر مرتفع نسبيا لبعض من هذه المدخلات.كلفة الاستخراج أو حجم الاستثمار اللازم يعت -

 السعر المرتفع للمواد الخام مقارنة باستيرادها نصف مصنعة من الخارج. -

 :التدخل مجالات 

أهداف 

تحقيق 

 المحور

. تنويع المنتجات في سلة 1

 .الصادرات

 تيجية الوطنية للتصدير ا( تمويل الخطة التنفيذية للاستر1)

 إنشاء مراكز توزيع في الأسواق ذات الفرص العالية للصادرات.  -

 لكترونية.عزيز التجارة عبر السوق الإت -

 تعزيز برامج الترويج والتسويق. -

 .والموردينالترابطات والتشبيك بين المشترين  -

 توسيع قاعدة المصدرين. - 

 

  تحفيز الصادرات من المنتجات ذات الفرص العالية( 2)

 برنامج تمويلي لدعم تنويع المنتجات في سلة الصادرات  توفير -

 

 :التدخل مجالات 

 

 

. زيادة حصة المنتج الوطني 2

 .سواق المحليةفي الأ

 ردن"( برنامج العلامة "صنع في الأ1)

نع "صااتعزيز مشاااركة المنشااآت الصااناعية في البرنامج والترويج للمنتجات الحاصاالة على العلامة 

 ".في الأردن
 

 طلاق حملة وطنية للترويج للمنتج المحليإ( 2)

بعض المنتجات الأردنية تعتبر ذات حضاااور محدود في الساااوق المحلي، وكذلك وعي المساااتهلكين 

تهدف هذه الأداة للترويج للصناعات المحلية ورفع مستوى الوعي بشأنها في السوق  بخصوصها.

  المحلي.
 

 والمتوسطة في المشتريات الحكومية( تعزيز مشاركة الشركات الصغيرة 3)

اً  المشتريات الحكوميةتقدم هذه الأداة معاملة تفضيلية في  دنى أ للموردين المحليين، كما تفرض حد 

 .للتوريد من الشركات الصغيرة والمتوسطة في المشتريات الحكومية
 

  إنشاء قاعدة بيانات للمنتجات المستوردة ذات القابلية للتصنيع محليا( 4)

تشاامل هذه الأداة إنشاااء قاعدة بيانات للمنتجات التي تتمتع بإمكانية عالية للتصاانيع، وبالتالي زيادة 

 البدائل لإحلال الواردات.
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 :التدخل مجالات 

مثل لمواد الخام . الاستغلال الأ3

 .في الصناعةوالمواد الأولية 

 

 جذب الاستثمار في قطاع التعدين( 1)

بعد معالجتها بدرجة بسااااايطة ينتج الأردن عددًا من المواد المعدنية والخام والتي يجري تصاااااديرها 

حيث يتم تصااااااادير هذه المواد للخارج من خلال عقود طويلة الأجل تحد من قدرة المنتجين  .محليًا

مية عن تهدف هذه الأداة لدعم الترابطات الأما المحليين من شراء هذه المنتجات من مصادر محلية.

والفوسااافات وغيرها من الخامات دعم الشاااركات للاساااتفادة من المواد الخام مثل: البوتاس، طريق 

 الاستراتيجية.

إلى جانب أن هنالك العديد من الفرص الاسااتثمارية لإقامة صااناعات تعتمد على اسااتخراج ومعالجة 

ها.  عة الزجاج والفلزات وغير نا خام كصاااااا هذه والمواد ال يد الفرص ساااااايتم من خلال  حد الأداة ت

 الاستثمارية وإعداد دراسات الجدوى للترويج.

 

 ( مشروع إنتاج الهيدروجين 2)

داخلة المواد البما يزيد من القيمة المضااافة للتصاانيع وتوفير ، الاسااتثمار في مشاااريع الهيدروجين

 .صناعيال في الانتاج للقطاع

 

 إنتاج الأمونيا مشروع ( 3)

إنتاج أحد المواد الخام الضرورية في الإنتاج ، وزيادة القيمة بهدف ، الأمونياالاستثمار في مشاريع 

 .الامونيا في التصنيعالمضافة للصناعات التي تعتمد على 
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