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á«ŸÉ`©dG IQÉ`éàdG áª¶æe ájƒ°†`Y
É`¡JÉÑ∏£àeh ΩÉ`ª°†f’G á«∏ªY

¢ùØf ≥«Ñ£J ≈∏Y ÖXGƒJh ≈æÑàJ Iójó÷G AÉ°†YC’G ∫hódG ¿CG øe ócCÉàdG á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe ¤EG ΩÉª°†f’G äÉÑ∏£àeh á«∏ª©H ó°ü≤j

¿CG Öéjh  .kÉeó≤e É¡àaô©e á«fÉµeEGh ádGó©dGh á«aÉØ°ûdÉH õ«ªàJ »àdGh ,iôNC’G AÉ°†YC’G ∫hódG ™«ªL É¡°SQÉ“ »àdG ájQÉéàdG äÉ°SÉ«°ùdG

øY á≤ãÑæŸG äÉ«bÉØJ’G ™«ªL ™e ≥aGƒàJ ájQÉéàdG É¡JÉ°SQÉ‡ ¿CG á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe ¤EG ΩÉª°†f’G ¤EG ≈©°ùJ »àdG ¿Gó∏ÑdG âÑãJ

á∏jƒW á«∏ªY á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe ¤EG ΩÉª°†f’G ¿EÉa ,¬«∏Yh  .á«ŸÉ©dG ájQÉéàdG áeƒ¶æŸG √òg ¤EG ΩÉª°†f’ÉH É¡d íª°ùj ¿CG πÑb ,áª¶æŸG

.á≤«bódG π«°UÉØàdÉH á∏aÉMh

¤EG ΩÉª°†f’G •hô°T ¿CG PEG ,í«ë°U ÒZ Gògh  .á«côª÷G Ωƒ°SôdG ™«ªL AÉ¨dEG Ö∏£àJ á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe ¿CG ÅWÉN OÉ≤àYG ∑Éægh

øe á∏°ù∏°S ∫ÓN øe ∂dPh ,iôNCG á¡L øe AÉ°†YC’G ∫hódGh á¡L øe Ö∏£dG áÑMÉ°U ádhódG ÚH Ée É¡«∏Y ¢VhÉØàdG ºàj áª¶æŸG ájƒ°†Y

.áª¶æŸG ¤EG á«æ©ŸG ádhódG ΩÉª°†fG äÉÑ∏£àe Oó– áæ«©e •hô°T äÉ°VhÉØŸG √òg øY ôØ°ùJh  .±GôWC’G IOó©àeh á«FÉæãdG ¢VhÉØàdG ä’ƒL

 .áª¶æŸG øY á≤ãÑæŸG äÉ«bÉØJ’G ™«ªL ™e ΩÉª°†f’G πÑb ≥aGƒàj ¿CG Öéj ΩÉª°†f’G ‘ ÖZGôdG ó∏ÑdG ‘ ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG ¿CG ó«H

ÖbGôŸG áØ°U
√òg CGóÑJ Ée IOÉYh  .áª¶æŸG ‘ AÉ°†YC’G ∫hódGh ΩÉª°†f’G áÑdÉW áeƒµ◊G ÚH Ée á«°VhÉØJ á«∏ªY áHÉãÃ ájƒ°†©dG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Èà©j

äÉ°SQÉ‡ ≈∏Y Gƒaô©àj ¿CÉH Oó÷G AÉ°†YCÓd Ö«JÎdG Gòg íª°ùjh  .zÖbGôŸG{ áØ°U áª¶æŸG ájƒ°†Y ¤EG ΩÉª°†fÓd Ωó≤àŸG AÉ£YEÉH á«∏ª©dG

Ò«¨àH ÖbGôe áØ°üH ™àªàJ »àdG ∫hódG CGóÑJ ,IOÉYh  .É¡àeôH ΩÉª°†f’G á«∏ªYh ájQÉéàdG äÉ°SÉ«°ùdG á©LGôe á«Ø«ch É¡JÉÑ∏£àeh áª¶æŸG

.∂dòH áeõ∏e ÒZ É¡fCG ™e ,ΩÉª°†f’G á«∏ª©d kGOGó©à°SG É¡∏ªY Ö«dÉ°SCGh É¡æ«fGƒb

 ≥FÉ≤◊G » q°ü≤J á«∏ªY
IQÉéàdG áª¶æe ¤EG ΩÉª°†f’G kÉ«ª°SQ ¬«a Ö∏£J ΩÉ©dG ôjóŸG ¤EG kÉÑ∏W ΩÉª°†f’ÉH ÖZôJ »àdG ádhódG Ωó≤J ÉeóæY ájƒ°†©dG á«∏ªY CGóÑJ

≈∏Y áª¶æŸG ‘ AÉ°†YC’G ∫hó∏d ΩÉ©dG ¢ù∏ÛG ≥aGƒj ¿CG ó©Hh  .áª¶æŸG ‘ AÉ°†YC’G ∫hódG ™«ªL ¤EG ∂dP ó©H Ö∏£dG Gòg π°Sôjh  .á«ŸÉ©dG

¿CG ’EG ,πª©dG ≥jôa ‘ ácQÉ°ûŸG ¤EG áª¶æŸG AÉ°†YCG ™«ªL ≈Yójh .º««≤àdG á«∏ª©H AóÑdG ¬àª¡e πªY ≥jôa π«µ°ûJ ºàj ,Ö∏£dG ‘ ô¶ædG

.ájƒ°†©dG áÑdÉW ádhódG ™e ÈcC’G ídÉ°üŸG äGP AÉ°†YC’G ∫hódG øe IOÉY πµ°ûàj ≥jôØdG

ÖfGƒL ™«ª÷ kÓ°üØe kÉØ°Uh ≥jôØ∏d ôaƒJ ¿CG ájƒ°†©dG áÑdÉW ∫hódG ≈∏Yh  .πª©dG ≥jôa π«µ°ûJ Qƒa á«ª°SôdG ≥FÉ≤◊G » q°ü≤J á«∏ªY CGóÑJ

™FÉ°†ÑdG ‘ IQÉéàdÉH á≤∏©àŸG íFGƒ∏dGh äÉª«∏©àdGh á«côª÷G áaô©àdG πcÉ«g Gòg πª°ûjh ,ÉgÉæÑàJ »àdG á«LQÉÿG IQÉéàdG á°SÉ«°S

ó≤ædÉH á≤∏©àŸG áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG πª°ûj ∂dP ¿CG Éªc  .ájôµØdG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤◊ ádhódG √òg ÉgôaƒJ »àdG ájÉª◊G ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,äÉeóÿGh

ájGóH iƒ°S Gòg Éeh  .ó∏ÑdG ∂dòd ájOÉ°üàb’G äGô°TDƒŸG ∫ƒM ™°ShCG äÉeƒ∏©eh ,á«ª«∏bEG ΩCG á«FÉæK âfÉcCG AGƒ°S ,áªFÉ≤dG äÉ«bÉØJ’Gh »ÑæLC’G

 .É¡H ΩÉ«≤dG áª¶æª∏d ΩÉª°†f’G »ÑdÉW ≈∏Y á∏eÉ°T á«∏ªY

ÚfGƒ≤dG âfÉc GPEG Ée ôjô≤J øe Gƒæµªàj »µd ,ájƒ°†©dG áÑdÉW ádhódG º¡d É¡eó≤J »àdG äÉfÉ«ÑdG á©LGôÃ πª©dG ≥jôa AÉ°†YCG Ωƒ≤j

áHƒàµe äÉ¶MÓeh á∏Ä°SCG πª©dG ≥jôa AÉ°†YCG Ωó≤j ∂dP ó©Hh  .á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe äÉ«bÉØJG ™e ≥aGƒàJ »æ©ŸG ó∏ÑdG ‘ äÉ°SÉ«°ùdGh

IOôØæe AÉ°†YCG ∫hO Ωó≤J Ée kÉÑdÉZh ,áª¶æª∏d áeÉ©dG áfÉeC’G É¡eó≤J á«æa IóYÉ°ùe ΩÉª°†f’G »ÑdÉ£d ôaƒàJh  .ájƒ°†©dG áÑdÉW ádhódG ¤EG

¥OÉ°Uh πeÉc º¡a ¤EG Gƒ∏°UƒJ ób º¡fCÉH πª©dG ≥jôa AÉ°†YCG ™æà≤j ¿CG ¤EG äÉeƒ∏©ŸG ™ªL á∏Môe ôªà°ùJh  .ΩÉª°†f’G á«∏ªY ∫GƒW IóYÉ°ùŸG

  .¢VhÉØàdG á∏MôÃ AóÑdG ó©H Ée ¤EG kÉeƒªY á«∏ª©dG √òg ôªà°ùJh  .ájƒ°†©dG áÑdÉW ádhó∏d á«LQÉÿG IQÉéàdG ΩÉ¶æd

äÉ°VhÉØŸG ÉgOó– »àdG Iójó÷G ájQÉéàdG äÉ°SÉ«°ùdG
•hô°T ∫ƒM ¢VhÉØàdG CGóÑj ,ájƒ°†©dG áÑdÉW ádhó∏d á≤«≤◊G ájQÉéàdG äÉ°SÉ«°ùdG ∫ƒM äÉfÉ«ÑdG øe »Øµj Ée πª©dG ≥jôa iód πªàµj ÉeóæY

±GôWC’G IOó©àŸGh á«FÉæãdG äÉ°VhÉØŸG øe ä’ƒL IóY á∏MôŸG √òg πª°ûJh  .πª©dG ≥jôa AÉ°†YCGh á«æ©ŸG ádhódG ÚH áª¶æŸG ¤EG ΩÉª°†f’G

…ôŒ »àdG ,äÉ°VhÉØŸG √òg ôØ°ùJh  .¥ƒ°ùdG ¤EG äÉeóÿGh ™FÉ°†ÑdG ∫ƒ°Uh ájôMh á«côª÷G ÒZ Oƒ«≤dGh á«côª÷G áaô©àdG ∫hGóL ∫ƒM

  .áª¶æŸG ¤EG á«æ©ŸG ádhódG ΩÉª°†f’ IOófi •hô°T øY ,≥FÉ≤◊G » q°ü≤J á«∏ªY ™e ÖæL ¤EG kÉÑæL

¢UÉÿG ´É£≤dG äGQÉ°ûà°SG
ä’É◊G ‘h  .ájQÉéàdG á°SÉ«°ùdÉH á≤∏©àŸG äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ‘ √ƒdóH ‹ój ¿CGh äÉ°VhÉØŸG ‘ QhO ¢UÉÿG ´É£≤∏d ¿ƒµj ¿CG º¡ŸG øe

≥FGƒ©dG ¢†«ØîJ hCG ádGREÉH ≥∏©àj Éª«a »æ©ŸG ó∏ÑdG äÉ«é«JGÎ°SGh ±GógCG ójóëàd ¢UÉÿG ´É£≤dG ™e á«æ©ŸG áeƒµ◊G QhÉ°ûàJ á«LPƒªædG

øe ∫hCG kÉeƒªY ƒg ¢UÉÿG »YÉæ°üdG ´É£≤dG ¿CG ±hô©ŸGh  .¬æ«©H ´É£b hCG IOófi áYÉæ°U ‘ IQÉéàdG ≥«©J »àdG á«côª÷G ÒZh á«côª÷G

äÉeƒ∏©Ã »eƒµ◊G ¢VhÉØàdG ºbÉW ójhõJ ´É£≤dG Gòg áYÉ£à°SÉH ¿CGh ,¥ƒ°ùdG ≈∏Y á°VhôØŸG Oƒ«≤dGh á«côª÷G ÒZ ≥FGƒ©dG øe ÊÉ©j

.á«YÉæ°üdG äÉYÉ£≤dG ≈à°ûH ≥∏©àJ áeÉg
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ádƒ£e ¿É«MC’G ¢†©H ‘h ,Ió≤©e á«∏ªY ΩÉª°†f’G
IÒÑc äGÒ«¨J çGóMEG É¡«∏Y Öéj »àdG ,kGƒ‰ πbC’Gh á«eÉædG ∫hó∏d áÑ°ùædÉH á°UÉNh ,á∏jƒW áª¶æŸG ájƒ°†Y ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«∏ªY ¿ƒµJ ób

IQÉéàdG áª¶æe É¡«∏Y Ωƒ≤J »àdG óYGƒ≤dGh ÇOÉÑŸG ™e á≤aGƒàe íÑ°üJ å«ëH á«∏NGódG ájOÉ°üàb’G É¡JÉ°SÉ«°Sh É¡àª¶fCGh É¡æ«fGƒb ‘

äÉ°VhÉØŸG Aƒ°V ‘ ájƒ°†©dG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«∏ªY ∫ƒ£J óbh  .äÉ°VhÉØŸG RÉ‚E’ IÒNCG ó«YGƒe hCG Oƒ«b ájCG áª¶æŸG ¢VôØJ ’h  .á«ŸÉ©dG

.Iójó÷G äÉ«bÉØJ’G ÉgRôØJ ób IójóL ÉjÉ°†b ájCÉH »ØJ ¿CG Öéj ΩÉª°†f’G áÑdÉW ádhódG ¿CG PEG ,áª¶æŸG ‘ AÉ°†YC’G ∫hódG É¡jôŒ »àdG

øªãdG ‹ÉZ ¿ƒµ«°S 2000 ΩÉY ó©H Ée ¤EG ΩÉª°†f’G á«∏ªY ÒNCÉJ
∫hódG CGóÑJ ¿CG Qô≤ŸG øe ¬fCG ’EG  .É¡àjƒ°†Y ¤EG ΩÉª°†f’G äÉ°VhÉØe ∫Éªµà°S’ IÒNCG ó«YGƒe hCG á«æeR Oƒ«b ájCG áª¶æŸG ¢VôØJ ’

,2000 ΩÉ©dG ádƒL AÉ¡àfG πÑb ájƒ°†©dG ≈∏Y ¿OQC’G π°üëj ⁄ GPEGh  .1999 ΩÉY ∫ÓN Iójó÷G äÉ«bÉØJ’G ∫ƒM É¡JÉ°VhÉØe AÉ°†YC’G

É¡«∏Y Ωƒ≤j ¿CG Öéj »àdG óYGƒ≤dG Oó– »àdG »g á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe äÉ«bÉØJG ¿CG Éªc  .á«aÉ°VEGh IójóL äÉÑ∏£àŸ ™°†îj ób ¬fÉa

¿OQC’G íÑ°üj Gò¡Hh  .Iójó÷G óYGƒ≤dG ∫ƒM mhÉ°ùe äƒ°U ¬d ¿ƒµ«°S ,áª¶æŸG ‘ kGƒ°†Y ¿OQC’G íÑ°UCG GPEÉa  .»ŸÉ©dG IQÉéàdG ΩÉ¶f

.ájQÉéàdG äÉ°SÉ«°ùdG ¬«∏Y ¢VôØJ ¿CG ∫óH ,á«dhódG IQÉéàdG πÑ≤à°ùŸ óYGƒ≤dG ™°Vh ‘ kÉµjô°T

á«FÉ¡ædG ábOÉ°üŸG
IOƒ°ùÃ áfhô≤e ,zπª©dG ≥jôa ôjô≤J{ IOƒ°ùe ΩÉ©dG ¢ù∏ÛG ¤EG πª©dG ≥jôa π°Sôj ,äÉ°VhÉØŸGh ≥FÉ≤◊G » q°ü≤J øe AÉ¡àf’G óæY

¥ÉØJ’G ” »àdG á«côª÷G ÒZh á«côª÷G á«FÉæãdG äÉ«bÉØJ’G ∫ƒcƒJhÈdG IOƒ°ùe πª°ûJh  .áª¶æŸG ájƒ°†Y ¤EG zΩÉª°†f’G ∫ƒcƒJhôH{

≈∏Y …hÉ°ùàdÉHh kÉ«µ«JÉeƒJhCG á«FÉæãdG äÉeGõàd’G ™«ªL ≥Ñ£æà°S ÉgóæYh  .¥ƒ°ùdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ájôëH á≤∏©àŸG äÉ«bÉØJ’G ∂dòch ,É¡«∏Y

πNój …òdG ,∫ƒcƒJÈdG Gòg AÉ°†YC’G »ã∏K á«Ñ∏ZCÉH ô≤oj ¿CG áª¶æª∏d ΩÉ©dG ¢ù∏éª∏d …QGRƒdG ô“DƒŸG ≈∏Yh  .áª¶æŸG ‘ AÉ°†YC’G ∫hódG ™«ªL

.¬«∏Y á«æ©ŸG ádhódG áeƒµM ábOÉ°üe ≈∏Y kÉeƒj ÚKÓK »°†e ó©H ò«ØæàdG õ«M

á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe ¤EG ΩÉª°†f’G á«∏ªY πMGôe

Ö∏W ΩÉ©dG ôjóŸG ¤EG ¿OQC’G Ωó≤j
.áª¶æŸG ájƒ°†Y ¤EG ΩÉª°†f’G

(¿OQC’G) ΩÉª°†f’G ÖdÉW

ÖbGôe áØ°U

¤EG ΩÉª°†f’G Ö∏W ΩÉ©dG ôjóŸG π≤æj
.áª¶æŸG ‘ AÉ°†YC’G ∫hódG

áª¶æª∏d ΩÉ©dG ôjóŸG

≈∏Y áª¶æŸG ‘ AÉ°†YC’G ∫hódG ≥aGƒJ
.Ö∏£dG åëH ∫ƒÑb

áª¶æª∏d ΩÉ©dG ¢ù∏ÛG

ájƒ°†Y Ö°ùàµj ¿OQC’G
á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe

ÊOQC’G áeC’G ¢ù∏›
áª¶æe äÉ«bÉØJG ≈∏Y ¥OÉ°üj

á«ŸÉ©dG IQÉéàdG

¿OQC’G ÚH Ée äÉ°VhÉØe
áª¶æe ‘ AÉ°†YC’G ∫hódGh

á«ŸÉ©dG IQÉéàdG

IQÉéàdG áª¶æŸ ΩÉ``©dG ô“DƒŸG
ΩÉª°†fG ≈∏Y ä qƒ°üj á«ŸÉ©dG

¿OQC’G

IOƒ°ùe π°SôJh ádhódG áØ°U OóëàJ
¤EG ájƒ°†©∏d »ª°SôdG ∫ƒcƒJhÈdG

á«Ñ∏ZCÉH ¬«∏Y ábOÉ°üª∏d …QGRƒdG ô“DƒŸG
.AÉ°†YC’G »ã∏K

≥jôa πµ°ûàj ,Ö∏£dG ≈∏Y á≤aGƒŸG Qƒa
.¬à©LGôŸ πªY

πª©dG ≥jôa

≥FÉ≤ë∏d »°ü≤J á«∏ªY AGôLEG øµÁ
.óMGh âbh ‘ äÉ°VhÉØŸGh

Ωó≤j ¿CG (¿OQC’G) ΩÉª°†f’G ÖdÉW ≈∏Y
äÉ°SÉ«°ùdG ™«ªL ∫ƒM á∏°üØe äÉeƒ∏©e

™e ¿OQC’G IQÉŒ ºµ– »àdG á«eƒµ◊G
.iôNC’G ¿Gó∏ÑdG

ÖdÉW ¿CG øe ócCÉàdG ƒg Gòg øe ¢Vô¨dG
»àdG ΩÉµMC’G ¢ùØf ≥Ñ£j ΩÉª°†f’G
‘ AÉ°†YC’G iôNC’G ∫hódG É¡≤Ñ£J

∫ó©j hCG ø°ùj ¿CG ¿OQC’G ≈∏Yh  .áª¶æŸG
ΩÉµMCG »YGôJ å«ëH ¬JÉ©jô°ûJ

IQÉéàdG áª¶æe øY á≤ãÑæŸG äÉ«bÉØJ’G
.á«ŸÉ©dG

ÚH Ée á«FÉæK ájQÉŒ äÉ°VhÉØe iôŒ
iôNC’G ∫hódGh á¡L øe ¿OQC’G

øe á«dhódG IQÉéàdG áª¶æe ‘ AÉ°†YC’G
áªLÉædG äÉ«bÉØJ’G íÑ°üJh ,iôNCG á¡L

äÉ°SÉ«°ùd kÉ°SÉ°SCG äÉ°VhÉØŸG √òg øY
∫hódG ™«ªL ™e ájQÉéàdG ¿OQC’G

äÉÄa Oó–h ,áª¶æŸG ‘ AÉ°†YC’G
äÉ°SQÉªŸG ™«ªLh á«côª÷G áaô©àdG

¿OQC’G É¡≤Ñ£«°S »àdG iôNC’G ájQÉéàdG
.πÑ≤à°ùŸG ‘

≥FÉ≤◊G »°ü≤J á«∏ªY

Areej
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