U

bl (]
EPFEIWA | PE= WL Q‘

ke ) Al iy

4y g ySTY) 5 Hladll

3 ey Laialy) 4 a4 <a
15 (sbaidy) &
s S, 1 o S )
. il ULSLY Hlaall 33Ua)

2023 /bl



Epagall

2 dasial)

3 LAt adlal)

4 e 1

4 Ll labiadl b ana duig fSN) lacll duibasl) daslipny) 1.1

5 LBy Cuaaill 4355 (Bl (aun A 5SIY) 55l

6 GV b preaill dda gl Aol i)

7 Alall @y gAY Ll gl clubil)

7 S adlsll Julas 1.2

9 N oY ol

10 =Ll sl

12 OV 8 g ST Blal) daatid Ayl ol

12 ) ay).2

12 g )

12 Ll gyl Cangl)

13 Ladliay) (salual)

14 Ll o)l Jgaally ol i) el

14 Lglg¥) ld el s dun gl i) Calaal) : 181 dls )

17 2023 Jard) dad.3

24 lsall agads B 540.4
dadal) 2, atﬁm

4 O 8 g S Bylatl gai paacl Aiaal) dalgall :(1) ISl

5 Aadlall izl (e e gana (B 0 i (2) ISl

6 @olai®y) Cpaaill A5, 2l gal) S yaa 3(3) J<a

8 SOV 2l Beu (4) J<al

9 g &g SN 83ea) alasial 1(5) J<al

10 Ay SN 3lal 1(6) <Al

11 OV (8 dig ) sylail) Lpaiy Aalatial) ilangilly (apdlly Conaally s5all Lalis Judas 1(1) yal‘

15 (2025-2023) alaa¥ls dxdgiall miltll cdpasliay! il :(2) Jsaad)

16 2025-2023 1Y) Alsyall nsil i) clehay) 1(3) dsasd)

18 2023 g S slaill dee ddaa 1(4) Jsaal
dadiall o3, Gl

26 Syl 1(1) Gald)

28 L)) laeagilly @ 00,1 8 A Y latll Anjalall o 3(2) Galdl

32 2023 slg¥) 3 clehaYl dlall @i cilajad) clhdie 1(3) Galdl

34 Aty SN Blaill gl Janll (3al A el dumayall gyl :(4) Galal

37 Blal) Claaly (1Al el 4als 1 (5) Gald)

B



dadial)

Lasall aggn A ol daga Bshady 48)8 Adle o lgie Aiial) Jeall Aoty g S 5lanll ddagll duasilial) o)
gl & el Gali i IS plally JeYly dualsill Byl e Bl IS 4 g iy 8 b LS dna)Y)
Lasus Y5 ¢Sl Janll (s QT qanagis aallal) (3o o - LYy ¢ gaill Kyna duig iSIY) 3)lail) b cansaal (51)
Jiiss el o gpenll Bl )y (g3laiB) Cyanill dusy (paie LasSal ol5l) AintlY ] o3 desnd L)
gty ¢palaill 8 L5 4 st Sine syt read) G S Al die L) ADIAY Calin A 0 Aliatally 0Y)
Aalsig ¢ A (grin Ao apdll dayid (aldl) LicUad ad ja0hg catlelig alal) LicUad <))ad 48 Jlayig ¢ Lalaibly 4.

S Balol BT L Ll 3lag dlglusall pae (e anig caie IS Ay el

oliy Luig S lanll didagl) Lniliy) sk 5 i djaall o Lisag cAipe s dunilul ol el o LaSh
Clalad liad) GUa) Cangs @llyg (2022 alad) b sdlac) &3 (53l duig iKY Blatll 3 )¥) Ljals il Lot l) il e
38w LS00 (B dae pad BT Do)l ISaal) aaly golaidV) paill I5an el 435 5SN) 3)lacl 821
sai e A5 Ally gpaml) Dusls¥) b Clelal) gyt ISy HlieV) my 335 Do Jae Labad PlA (e Lnil )
cpliay (Jgad ady slai] elial Gusnililly g 5SIY) 5)lal

Gilad il dacsgall dsiagl) e Laia¥ly cygliall lalis ciels lgie Al Janll dadg dundilin) oda b Adiy jies L)
bl oyl Gl iaY) s3 (eS of albaiig . cpudall datill elSyd g ilesw sally cileUadll Calida (o Gulaall (IS4 488
Jyall aial bty yuolai 3 Las umall a2 Lay ol IS oy Lo Gauaiil) oy Ao gy cilubandl] ST Gl gas
hsl) il elaal e 8ol et HUaY) 138 8y . uaaall daasl ) e3a 2 axds Lasg &g S Blailly (a8
gdlaal 3aints doasliuy) B daslieg H) Ao Jand g S )lacll

siall e dpatil) 1S58 5 aanl€Ys Galally alall o Uadll (e o\S5al 23S GliiaYly (KAl Qo aai o V) Ly Y Lag
Baaial) ae¥) jaige 8 WSHE Glinely LKAl (ads HUaY) 138 Ay Al i) o3 dac) L Isaala cpdll  dgally sl
Jaall ddadg a5 pCIY) 5)lacll bl Gl ) alac Aall clydlly CilISLY) BIS againgy pgaca o dpatilly )l
alasy) Bl M oliely KAl asin WS L o0 8 g S laill dalall anii dael b lha Loy Lgie dial)
Eoda Dla G dalall auliy LndlinY) oda o) Jigeh b agac) lulsn ASany Latilly (sala)) (pslaill dslaly)
sl JaY el

el Jeadl Jitinn 39l el Joatll Gaind st (bl g )9 aal 138 o olall acins A3l adsy



(3t (adlal)

Qeadl Jsfise sy 30,1 Sl Lggalsy A Leahyl) it (ans dadlaal dage gaji 01 8 A3 Y1 Blall sai jig
Slabdl (e el gy layslts DA e el Pl Galee ey Bage A1 AogSal) caali 31l L pneall Adges iy
~2018) (saba®Y) aill ()1 Aad’ iy I3 1852022 i (8 i o5 g (oleaB) yanl) 45 Luali g lmil i
&V e aalyl dalell dalsadly 2018 ayd) g ladly LAy Cilasteall LnglsiSs g Uil dalall dubadl’ s « (JEGP)(2022
el A 1S Gy S Bl alasad g elllaed dian 2 (3139 duig ) 8)laal) upa dinslind (3 Ala)la iag 8y m
Lyl

Gysatll dug ) Laliny) BN Calad) ge 55 2023 lall L daldd) Janll ddady dug S Hlaill dlagll dunalaay) o)
Gyall dilaia Gloal (A lgas i) e Al lady dig S Hlatll 3She gyl aal 03 maay o ) g ally (salal)
Gk alaie) DI e Al gially Byiall linall duati jojatg cdia ) chaliall jiglaig Gojail daga 8Ly ¢ L) Jladg JasgY!
g ST Bylaill AiSaal) L) ety dpadl) Al Al Cupaaty ¢ Gdleall gy L)

b oalae) @3 (sMlly Y1 (A Ay S slanll Analal) il At )l iluagilly il e g Y slatll dudagl) dunil ) 25
iad ol ) el lly Glawgally cileladll Calide (e Gulaall oG8 ae Ll Cygliall (e Al Bl 50 2022 Hlal
LS AU Claaly oA ladas ) (gpendl) duslgV1 3 lelaY) it e Jaad) ddad Janies .2023 alell 15Y) Jaall
OO A sl el e duadyl) duall B ga Gans) el dss)

i) Uay)
Cilaal EDE waaT 5 Cua st 10 g Gt 358 IS Jabe DB e dg A 5latll Latl5u) gyl 2w e Jaal) s
tle S5 (2025-2023) (JAsY) dlasall 8 daailia
Osbalsall Jaall 830 (a3 e 5385 (0¥ A JlaeY) dulaaly HLiadll s dg 7SI 3laall A€ din 6l (1
aliilly dig AN 8ylaill Jola alatiad P& (g0 Jlee Y1 a5 Alacesially 5ysally jaeall Zualiiall goyliall Aol 5yl 333 (2
aalle s Blas pugill daal)
sl clesal) ¢ Uadl dpudlinl) 55080 jujatg 5lail) Jigess (3
il lebal Wl e slal) Jd e st & dadhicd Ve e Gaa ehal e aal e 2023 alall Jeall dlad Jads
o lnahe pn WS dgde GV S Al Baaaal) Dawdyl) V) Chdise DA e Jead) dlad Lljay demy sl (Sl Al
DY) (A Bl dig SN Blacll cilighel HLae¥! cpa 321 e gy Ll

1lsall dayg Jadiil) §yla)

Liine daadio aay M ALYl 408 Gleganay ble dial o JSE A0, SN Hlaall il dae (38 oli] Lail i) e
Hlaall cihagll Jaall 338 Hsy A S Hlacll shagll 3l L)bySall JSial oppailly )lailly delicall 335 (A duig 5SIY) 3)laally
lebae Jalad s g S Bylatll Ayl o) Adgaclly e ldl) Aalially Sl lacal Agd (3ans lly ae Ul Ay 5SIY)
LS il gl tiaay (alally alall cpeUaill oy Lo el sall Jaall Suims lasia ) il Jaall 338 (g Aubiiaally &l
ssh) (saall e Lellac Uging iy ASIY) 8yl Faleiall cllubind) 35y usk fubee 2l b S UK pgasa

2ot ddad ook ) sl Cies Gus el eS8 (o Loy pe Gl (e Adle dnpn o Blial duaal e daglpl) S5
ciall o A1 oLl e I 505 LS ol SIS Cpundy 3 dngl 20n3 Ual a0 daga 05 Al 3lsall ens
SR el b aeilly T (Lol Ay SSY) Blaall g U b cppsinall Asal ol Alelall GHLYT ¢y dulaall clac Lually



e |
LS 501 2LeatBY 1 ggalse ) deatl) lianll (mes dallaal ng (md 02 8 i S Blacll g Ll sall sy

‘ cpliiuall alaiy) Gaill Lega K iy
OV (A A5 SN el pai ntl Sl ol sl (1) JS SEL 3 ; . n
flan S0 Jle i ol e Allel) dsatl) llgally alad) ) pae Ol e

Ol Jae Y1 3155 0n % 27 s )Y1 IS4

MENA ¢ . eoall CISHAD e HuS laae Lig )< daila Caedy
T (5 ) e a3 ) AALal) dalall gy )
%1.6 0 stias ikt 50 il 24.7@ € ‘ ey gt aelall Huls s Jalaall Ao o€ 4219 7SIY) 5)lal)

REARIEDATN GDP b e bl L 1 55

e 0RO S dlanl) Aadd 21y clS,al Lyhaiad e Llall

Q i) a3l G Adlal) il s LS

At A8, 900 e S s . R 2l MR :
Absmz‘?igfﬁfj ‘ A‘ﬁ;&ﬁiﬁ;ﬁo-2 g adll GlS Ly 5V plaall Gl V) (558l
B err-o e 12020 aladl s Vs Jgai 2gs 3 aasl

S By Jalse danl S5a oY) o Y1 ) lads ) dlitiee e il Lo g S Bl lalSal (O G p g
el 3ailly Ly SN Blatl pai Suiad e Jad o
sl b g upaiall SLEN acinall (]
S g Uy YLVl il glaall Linslsis g U b i) o380 (o
cewrlly Bpall Gn 03 el i) adsall (2
g I Blall Ajalad) s Coneny lldg g S )kl i adag S Capanty w5 Cas (g asSall peall (3
.(Trade Readiness Assessment of Jordan (2022)) 2022 ¢a)¥)

2ally ¢ igad Cliategag (D30I Syl Ayl KHal Jlael laay Aias Lin dsmg (30 03V i (Sl ) daLaY L
oty cpdadl) oS58 U8 (e o ge dal) Anad )l Aanilly Lealad) aojlia) (e
il gl) luabsaad) (lanw (ands dig SIY) Slatll duiagl) duan) i) 1.1

35nss ¢ JalS (< ki o ol Aladl o V) &5 SN 5ylatll Al jine) ddad pumgs 53 )Y) dasSall cuals (2008 Hle 3
& ol (593 e Ayl lgal) s (oY) (b Ay SN Sl g dsaals oosl) A tlgie Gl e paall ) el
- 280 ainge ddailial) 038 puagl Cruliall pessgall HURY) 56 axe g cdig ST plaill ¢ Uad

Glabauadly Taladll o WS a5 51 )laill 3y &lge Ay 31 Juadl puiag (8 sam Y1 8 ¢ pualal) gl b L
e Al AbaY) shagiy ASlaall (8 2 pSIY) Blal) el Limilnd ol Alajla ek ) se Allad) ikl
calball aaa 5al Aleld 8108 Lgaladialy )

. 1
s Gl 3 3,1 el kel


https://unctad.org/webflyer/jordan-etrade-readiness-assessment#:~:text=The%20eTrade%20Readiness%20Assessment%20of,track%20the%20country's%20digital%20transformation.

% galaiBy) yaail) 44y Gl (ana Ay S Bl

Slgiall Gyl ddajla ISl 2022 ale b (golai®y) Guaaill Lg) g dael & SU alll s clall D (e Gilgangiy
Lailag Aabaadl Aug) (sala®y) Euaatl)l Lgy iiady 0 "Juadl Jaiesd’ el ) D50 @l Cargs Gun Ladll all
gdlaal gaiat st JalSie J<i Jaally pglalad daclse ol paen o ng lly Alals

Agallall ol sl (g Ao gana 8 LY a3 1(2) IS

2019 Alall s oAl ol ae Y1 8 VLTI L 45 jlas — A Y 5 el S ) 5530 8 Jpl (e B panas uaﬂl;.—eﬁﬁ
= zggug; (elle il 152 (uiiy) 2020 aladl I3 Sllgiuall ) Jlas Y1 e

Y dsaadd g j clsady) _ 26
i I -7
pnsiin i 81 T _ 50
S B
I -

174 16

= = -
— D - 120.51
R

99.54%

76

® Uil @ CLLYL @ o) @il @ ki @ o @ Sl @ Ll @ el @ 5o

Voas Jaa s o8 _ilall A0 pall a8 iy el 580 Oledi s a9 (3400 dilale (pan
.80 4 pall i OIS Cun 2019 Al e
5l (N 235 Y ALl S o) cai s 35 Y1 Aol dael Baniall ) e 8 02091
(oAl sLaBl 193 ui) — (2020-2012) (alle ) 193 ) — (2020-2012) 5l

2012 101 2012 98

2014 2014

2016 2016

2018 2018

2020
i g allall Lo g1l 90 Y . . .
R Sell 02 0¥ B el Ta gl g Ay Lo U sl Ll 5 30 91 e

K Y1 Sl Bla it 8 gy Slatly el 1 1
POl Gay (XS (Ao galai®Y) Cuaaill 4o a0
ASLaall Auuleait) LS JalS 3] A e Jabilly alsieadl) sl Silisinse o) (1)
ol e lacal (pillsall sl de g agadll (2)
35 it SLaBY) el lSyaa Al LA e Aupl) 2 sy gl 3aintl Lege Sale AaSuY) it cpn b
83a 360 G ST Canatip A illy ) cile ol (e

https://www.jordanvision.jo/img/vision.pdf :(s3LesdY) Eudeed) 45, 435y I (W.J:J\ A i



https://www.jordanvision.jo/img/vision.pdf

Caen lldg Ay gad GlSae dusad o g Sla®U GlIKY) ol DU Pla e sl gaill 2y o
Slsally ¢layly 53y calle dgay O3¥ly il Glasdlly dledll Adle cileliall @ ay clgiy Lad Lol

Al el
&b Al Clslg¥) Blaa (b b sl Hlatll g Uad pail (Kan Jale Gt SSY) Blaal) (oalaBY) unail) i) et

il ol 4 Al diealis .
B Cupaaill Ay il gaill S jaa (3) S : G =
oLl pudedl | 8Sall Asalall duais | palel QL-"‘lS“‘l Al LS “-‘-‘j“.- .J:‘n aﬁ:} LAL‘;}”

wigall Copaillg eilsdll | Lllell @udsdl | soilill
53l | Ea3ls pekills Caml | Ll | sl

@alll obal Jusdl - 335l 3ylan tLLB Guaail dlaie  je
Olsglaall Lyzgleiss Sless . . P - - e
St el mual o) () gl s a1 gl

Jaill | gLl
Blaty dwig s Hlaill 3She gyud aal
| oty L
Sl T ) gall Gum e i) e A85
ALYl
oluall | a5l Sleluall | d gl Sleluall | Hoasdl hjy‘ L'é)-‘id‘ :LEL-.\A L-BJ“ Aﬁjl LG:'LQA.;
dclio | diwaigll \;;)LCL\.AG.H | A glgall
T EATE ASlie o Laasaads (il Jladg
(2022) laBY) Eypaaill 435 ) ; jradll -
Aaie) DA e Ao giallg 8yeall il
Gatadg g SV 8ylanll LiCaall A5l Cpaeat (dig STV 8ylacill 40ad 1) dacil) Al Cunans ¢ 3dlealdl jadgrg calaal) (gaadas
Ldoalal) 5yl & Awdlial) dlae
Eyaatl dug ) Ay S5 o) pe elS (S 35 G0 b Ay Y Blanll Akl Aa iy ks o
.Lfabaﬁ'i\

| adball uzdle el Hledi il
alall o cladll o w0 aShoill gyl
Sl gpliall | oLl

Olclball |, as8l sLasdl
sl | elyanll dyslaisdl
sl

alesdl 8395 | sl drasall

tOUN) (R paaill dibagl) daaliad)

ity QA @b (e € 230 585 Aabisiag Bia CiSHE & Lgie /98 dliue 45 156000 Joa )Y A aas
aley ¢ (3lga) Al g silly Jgemsl) (g e Jah SIS (o QB ane O V] ol g Aol Glons preailly sl
atasially Bpsaall 452)Y) Al Ao 8ol (5% 28 (g SV 5latlly LaglyiCill (8 5 asiill e dig S slacl olé
Glsal S Jyasl o K5 Oy oallall (ssinall o Lgilaiie g sig Wgunn 5 dhedlil) gi)ay Letiali) (e 535 S
Al lganas e M g S

okl & i ally g ) Hlaill saclsl) abdl (e waadl (I 031 A g SSY) slatll dalall i LS
V) clsleall e 720.3 (K5 Le oy cdadis SIL Algadiall ol ASgmall clajpe of Aralyl) of &gl (al,e S dalal)
Gsinss sle Jlaall 138 8 L) A5 5al) ) Jiny Camy cBiallad) clpabiall (30 719.2 dises Lo <y (5315 <2019 e
sl el cclpsad) cdndip S [ sKlly cAielilaial Gl (e Aaguid) clays Glastl) Jie Cilaiie diaiig . allall
Jee) g g AN Blacll ujas Lgie i) g dain pveal AlSaly o(ual) ol ilatie) diad il Aliall gy
GAY) & e Ly (sleis addtieall agaliodl 3ol eieg) ALl cilaidl W dle¥) gy Ly dllgiuly
claly) O cclend) gl 8 Lab L Jlee) s Lo &g S Blall gkt ) o o Li€ass g8 e LISl



(e ageally ¢ oo lilaal ) £S5 Al cilanally ey e dpaall Loyl claady Lyl A3l Aradenll <yl
P00 8 A S Bylanll sacly coleld cu iyl e aledall cilerds ccnhlinaly Jlae¥) cilarig
*eadlad) ALY 8 ST el gt Ak o) Lol ) Laatill Aadly (90,1 gads ((FTAS) 5l 5)latll sl (i
aband b 5 U< aaliy o) &g SN 5l ol (s camy JalSIL i o] lBlEY] o388 AlS) B 5 V)
LY s e BaliaY)
Caanil) A5, il xa oty L e paeail) G A58 ae Oglaill paeaill duidag Lalfil piag Wla dogSall ag
Ay e liead) Glondl) S jae 2alS Blatll g Uss e Lagn Iesa Aig 5V Bylatll Ui (3 gl g ¢ goleadl
dae i B aiat e bl (S8 5K Al (el Dlle daclial) cilatiall ulad dlma Laad g8 ¢ sabai®¥) Cuaail
Y05 dsuiy ciljaliall saghi gad (3uganl
:lall @l gAY Luihgh bl
By e eyl ang e &g Y slaally ety Ladg(JEGP) '2022-2018 solaiY) 3aill (531 dbad" fais
loadll a5l (GAl diesSa Cilay 1yl col€ay Jalal) g Uaall Jady Loy 3Dl (593 150 A8S oy Lo lS)yd olits)
Dlain) aias ) dalall Cangs WS L4000l cleadlly (A 7SI dagSall cilaady ¢diig pSIY) 85lailly cdie Laia s dlLal)
&b LU Al JalgaS Jailly 439 pSY slaally il culelsd aes o La eV LYy Cilasbaall Laglyi€s ¢ Uab a
Lig A Blaill ajeil Lmiiad Gyl dda)la gkt e 8adg dhadl) caass WS A5EU cliadilly Jseaall Cailel) il
chabeall duanid A1ad 3118 Ay S el plasial g ¢lllae] B (€ gy

Blailly deliall 5))5 abd Laeal e 2018 ayill ¢ Uaiy YLaiVly cilasleall LinglgiS o Undl dalel) dusbaaddl’ coacas
LB Gl Al o3g] Gadag. Ballly oadyl) LB By e (yglaills Aig A Blacll Aniil i) delia ) cpsailly
g S larill oyl sl (35S o (s ey ASLaal) elail man (8 g skally 2l poload MRS Alausg 2509 allaiy (el
Cilalbiial) G pe callad) iless V) Gy ¢ LYY JALS Jsinn jaens Bagall ddle s Aleld Ba clard auiil Ay layshaig
Ll e (8 Al
il alie e Ag SN slaall gy casasll HUY1 of I cplal 3 2021 aled JlaeY1 50051 dalal) duond) Ll
Topsk e Sigsg oY) (b JleeY) B2l

rollad) adlsl) Judas1.2
Gl Aen By uiads G oo Aggaall a5 VY Ay A Blatll suial gl Hlailly deliall 5y 28
5 (pglanl AlalY ) AUS N (A1) Lnatilly laill saniall adY) saise (e peds i) e Llal JleeY) dusladl

03,Y1 b g SOV Bl el s
https://oxfordbusinessgroup.com/analysis/focus-free-trade-raft-trade-agreements-have-strengthened- «JLs™  3,54.531 dgns 4

.global-ties-0

Shttps://www.modee.gov.jo/ebv4.0/root _storage/en/eb list page/entrepreneurship policy _final_english_version.pdf

7



https://www.modee.gov.jo/ebv4.0/root_storage/en/eb_list_page/entrepreneurship_policy_

b g AT Bylaill KU Aal) aUsil) sl 2022-2021 s5al) 8 dug 5SIY) 8ylaall Ajalall s dlael 23 Eus ((GIZ)
L0 Ay ) Bylanl A g Aaniljind A2 lacal 3ayla dlajlag (el gl @llg oY)
dras oo cddgall (8 dg SV Bylaill ppdail daendyll biaailly Gajdll (Ao gguall Lig ST 5)laill dojals ands Jabe

- FOY) 2 B 1(4) S8
galall Gy

el (2021l P ) ;,;.-,u,.,,—.. 2021 2018 2021 2018 2021 DU fgy yll classll e D &Lm o el 2
2143 ol v

113352 paldll v L;“)SA 1v POST OFFICE w=d (17,000) 2021

Ve e J}JM&-&\A"O\/ g \
& 2 i, 198 | | X

, e P4 .
79% 33%  99%  15.0% =

12021 o M 3 ) sl s ’

T4.1%

‘ alal) Claleesie IS A ol dliaall sl (3 )k

© Aoyl ekl 0 200l A g chaskl) gagie ¢ el 3l a0 A8y Audld Al g Gl
1 16.9% 90
|

e I 0

,)QTM/ L) u)..ll > gl o
il byl

“ 2% 50%
Ql..a.\d\ e dJJY‘ U‘l} o.})b]l @JJ:‘Q\,}' 5‘)\;:\.“ JJ_)L AL’ 40%

2o [ 909321 “% g5y 29% 9%
2000 [N 641,807 2 l17°/°

2t [ 1,301,248 i

2016 [ 1,360,402
o [ 706,092

Lydaayy Py sgd)

g Yl V1 Tl e Jepely Blaly ol 35 iy ) S 3y L) p S i T 2 )
tawd) ¥l

-l Y] e buay g A Blaall Ajalall i @

LY LAY g cilaglaall L gl g3 chland g diail) duid) =

BHladll dagediy Hlaall il

83 Jla @

LAaedanlly el LY =

g S sylaall 8 llgall doasi @

isall e Jgaanll @
e Cared ASy e Dlily ) anll G s)lsl Gilaslaall st

Sl G (1



(oSlgiad) g alally alad) e ldl) ) dgdsal) cuiy) pe e 2D @llawy) e a0l (2
A @lyglially cpadaiall A Claal ae diihgl) cfyslial) il (3
Gald) Jadyy Apatil) o158 "aaaall &35p jSY) laill’ 3358 Lged 523ae ilalgw) (4

Cilpeally il Ladle (2

)

g SN el A lall sy Aualdl dyunss )

e O 0 ol

i Y 5 A s SISV 3 e ) alasial 1(5) JSall

2021 2018
] —
_— _—
— " |
1 _—
_— |
1 |
— —
_— |
—] —
90.1% 88.6%

L Sl A A ) )

Jdl s e )

2021 2018
N T e
1 2GH J—
_—— —
_— _——
I I
_— 1

o145, T .. 1
86.0% 65.0%

i IV () geadin all ol 341

United States International Trade [salylly byl LB 5)l)5 ¢ jheaall
Administration, Country Commercial Guide — Jordan, 2022

sy 5laally daliall 3 1300

2021 2018
76.8% _—
— —
I I
— —
— 0 —
I I
— —
— —
— —
49,60 M 50.4% —
93.3% 89.7%
il gl 3 Ao Y1 )
2021 2018
Ogedion o 3V 0w £74.4 <l L . -
Sl sl gl Bl il e i)
2021 plalt Ba -
T —
—
21.5% 24.3%
i \ 5 Jleed Cpulall orsiu.
l _):\Sh &l g
[\ / 2021 2018
75% ——
B
e AT5 i Ly 02 Y aalay
Y e ) (o sl — —
2022 pal) s ) e s Ly 13.5% 10.0%

iy Y A Sl ek ansiee

PVl Alga b gyl 81 e %956

6:3500 Sty ol Aaiil b ALia)) die clyal 4alss A cbiath aal

paaatlly lely odll - glal

8%

) @il e /57
Glelad 5 4 oLavn 233Ul
Al K LA,
JIC N FORE Rt E
e L2500 Ay psly)
ciageaall AN IS A
e On SV
l$yall Al cile Uadll
(e &9 ST Bylanll A5a)
S laad ) Jlel)

eyl Lo oSN



PN o3 asls ) bl el aass g 0,480 3858 52wl e s g Ul S

daladnll 8 Cona @

Adped) pais

Alaall Jlee Y1 8 oy Lnglyi€all A p0 Joad 28E Jalss 25ny ®

A ASA b Cenall

Byalaall Lagana =

) e Al Jleel) slaY 48l Qe =

Abigal) 5ol pxe sl Cagl) Cusn pgllacl 8 Linglyi€ill s e JlaeY) Glaal ains alaa]

g SN el Aadil Aglhal 3agudl) daaal Al p2e @

JlaeY s 3 Sl J e eaddl) Jelill (Y coii¥) jie GGAD G le 6 ALelSS agag pae @

(s sll) abeall Gillasy A8 Corn ®
teS Ll Jaladl)
Cilassgally e Undl) (it (pe bl ¢S50 aa didagl) il Laia ¥y clyglésall it e (SWOT) el bl atiey
VY b g S lanll Asalal) ani ) diLaYL 20225 2021 ale Jlsk cusad Sl
sailly daltiesal) Lpatil) (jlaucal daig SV B)laily (Blay Lad ilanagilly a jilly Caracally Boall Jalis Jalas e ehad) 130 Jaidy
DU 8 galay]

G Y1 5 a3l 2(6) S

s N1 geasid o1 31 (e 10,1 Gl L 2021 Al s
e 62 Y1 A g Y1 5l lassa s (A V1 5 Jl) sl slondl el 2 Ll

=S 2017 s ¥y /\
150 &5 5Y1 5 a1 e R Y1 by ikl A ! e
Z=e 2018 3 1. g ke ( |
e o L 101% )
3ol JBA 5e 2018 alell J3A 3 Y ila ) g ana \‘ ,
wes 1.3 e 300 2y Sy 4

.
~

o e : Ladl A i W ) gendin) e 8L OOl gl Laci (a2 3 i) ag sill
i Y e cilasty ol 1y 580 (ae S A gaall sl ijuijiujA ::LA Ji\f:g:ilc J::j:d:m b:;jﬁ:—fzgz;ﬂ
b st gt 10314 o) (D 77.3% 0.2%
18.1
ST R | 4.7% 1.2% 53,75, ® 50 0 J§1-
FNp N | 2.0% S22 100 s 2-50
T ] | 1.8% J2 500 s J8-100
o i U 500
ey 1.5% ® sl
i citaia | 0.3%
s 4| 0.2% Ay PV el Y Agiala al i [oasally Hlally doliall 31y Galylly (e SLaBY) Bl jad

a9 SV 8l 03V gal i o5 (il oy B3 21 o 2220 3532 275 sl ki Gy (2021) syl Loy 223U ISl s anls ©



GOV g A s ISIVY & el ety Aibeiall olapagill 5 il 5 Chaaall 5 5 58 Lol Jidas 1(1) Jsanll
5.4a1) Jalas

sl il ElS ye IR oalanll g S8 jUaYle
e el oSl Glaad S e 5 A ST
ERg

soadll ol dahdl ity Glelasyl dasaae
) b g S

b siuadl e dlelall Cilgall 2 ganall JalSill 5 Gauiill o
4 SV B pladll b Slaty Lad el

Clubw iy (alalls aladl cpeldll o Sl al) L3 50a00
gy penl) LIS (L Lo Y 5 A5 Iy 1 5l i

A5 yIY) 5 plaill dadalil) oy H530 44S axc @

43S Ao glall 93 pmall ClS AN 30 gasal) 48 jaal) g3 yasll @
Al saill Lgilaliial apdis du 5 SV 5 ladll Jols aha s
Gail Jypa s jiia g Jypaill AL Jlee| Lol gy
3 SV 5yl Jsla

Glials dga g axe 55 )l aca Gl gal 83 sanal) 5 yaill o
Jaa ot @)Lﬂb«]\ sy & G.A\)g }\ aadia
A5 I 3 )

B e e U pall Gl pe 52 CLHSY) £ 53nc 0
Ol 5 o jliiall adiial Lanad Gaaaa 53 Sise Cilaie
g5 SV 5 a3 Jlaa b

YL adadl s Jra sil) (IS o155l @

Gy @ alu‘).n:ﬁ\ Cilaad 4al<s) L;"‘"".‘S\ &IASJ\)\.

Sl sall s @l jleall ) claalall fag i @Dl axc e
Al culd 3 ) cleUadll 5 alal) g Uadl) Lgaliag
asmy sl dig SOV 5 laill (il jum e 5 el il @
Ol ane e TS T 508 (<5 A g jaall A€ jeal) cileadl)
suie Ldl Cua duiaV) calsadl ) Jsasl) Ldgaaae
Aol claliadl ) ) st dald m jlaly
O58 & g pda o8 Auy S 5 lailly dalaia 255 2 ng e @
e () 538 Jae Jag 5 Gy (5301) ellgionall dlan 552 5l

(i)
Ghliall 5 A I Gaall 8 dediall laddl) (5528 39a g0
Ay )l

by ) s g alae Y 4a U 5 il Jslae

gl daliall Ga il

ke s Aaad )l A alall e AaiDle il giue G3)Y) dlicye
3 oladll skl il jiaaS s jliie) Sy A5 4B doma
Y (B A Iy

s Gl cm G il SiuY) adsall e

bl Lias Cunaty pabue JS8 43 )Y) @ leall o giie
. ASYCUDA 4 yeall clbull o1V Gl (4

ol b el il (e el 0,4 clline

GIEN Jal) e Ledial) JuadV) clSud (0 ¥ 4 jisiie
e g 2023ake Jslays (G3,G4) &) A Jalls
(G5) s all Jaall i)

gty Gy Cald allal) 5 ASIY) 5l IS 53 anye
(sl Jin) GV 8 4 ey dpasll) uilSa

GV i g il ada olai jisie

el o VLai¥l s cilaslaall L 555 gl ey
Al Al & giw 4-3 e Ay oY) A 5 shiall
[(Fiber Optic) sl Zexsy 53 )Y (8 Gaall pan dpkass

GV g Sl plladl e 450 sa o shiclline

DL s Ay ey 03 )WL V) 5 oaipndl) )8 @

s3a el G (50 )Y W e S Ay il Gl (e
Lin o) 53 aladiiand 5 Jaladll e 5 a8l 5 i) 5 pually 2l
le JS

AV B e S S o) il 8 dssale oyl i cllia e

A s IV 3 ladll S pefdipae LAY B jaie il jolie 352 g0
Agall b

sl 3..\.1_5_)355‘2“ o_)\.;_\ﬂ Lﬁdhaﬁﬂ‘ﬁ\ Cuaail) 3..),‘5_) u_t.ﬂo
s LaBY) saill S e

e Ol Cldag g A4 g iKIY) dadladl) aladin) & 3ab e
Uiy S daila dia ol jiY) U

5oadll B el JAal Gla 40,1 Cleslall o gite
L ) 53l 4 5 yiSTY)




I ——————————————————
7:(%) U (B g Sty Blasl Al duendyl) clillaial) Jia aaf sliaf (<)

o Fimall fl; paglan an

O P H IR H A

Silowpall Cgs (gl

19380 S 5 il Jigmsiy Ao gl Shianl
AN eyl

Ay SEY) 5 sl B Al Ll adall 3k
VLN e glaalt Lon gl 258 Ainlh Al
dadlydghy gl i) o A3y Ag

g Y1 53

S e ALY Sl Ay g ) BY) A

® o0 0 00

sl Sladd 5355 A

A g I 5 el Jakalll 405 2SIV Ay gt A g5

Slslasyly Sil) Ag

S A A

it 5 31 gl

bogaddlae 55 g JuaeWl 3y, o al Cla glaall L gl iS5 O ga

00000 000

@AY Y 2
& DN LBVl dig S Hlatll kil 3k Aajlay Latlad lgass Lug S placll Lulagl) daslin¥) igs
DA ey -lelyal) oda il dduds Aad Jigg 4ig iKY 5lanll el Al Guhanl Augale cilelyal 2083 WS L 3 )Y
Blatll sk apedl B} daaslia) s cdllall cibaailly gailly Al Gl Slie¥) o b bl ze
DY) b galaBY) Joaill ac g o)) slaiBDl 2SN djalall 5alijs A STy
:3.:&)1\
dgadiy dalaivd ST daatill e lacay sLai@BY) Guaatl IS )as duig <Y glanll J<a
Mg iedl gdall iagll
Locss¥) Gyl Bloadd p283 i) e A5l By A S Slaall ¢ Uad S Tgai gpu) 5Shall aaf G2V rana ¢
gl dn¥) cpaliall Sual Gusdy Kiaas LWindl Jlady
oah G A Il Sl anly culpaliall duatig alticeal) (oalaBY] gaill ol ymo€ dig S sylanll Laasl i) gl gas
Loalail) 5ylaill adld] S5e 0¥ raeail oobeai) Cunall dugy clislsl pe Lol daalall cilgice pdiall Cargll (gady o
g ST 8)lanll dad ) dfianll L) ket A (e Cpalgall G paliisally ISHAN il AaDle Cigyhag Slsa 55 cAnad)llg
g Iy Blacll 4nCa A3y iy

g SOV 8l 03,1 ol 05 0,85 (Golilly Blal) ol 3 lilnl) 02,31 3 g SV Bl 515 8y gl Jof n oo 51 Jlsall 7



A3 SN 5 Jall Al g ) e

&) jalial] gaghity ujail daga 5LE 8154 8 el 231 3 M1 rssas g

(o g dsad ) Aianl] L) Cuans cldiall dsali jo jaig s ) 4l 8 las g dodg ) 5 et
Al g S 5 jlasl! Aiaal) i) e ) DA ¢ dau giall g b siaall ki (3l gl A ) gai 3 ANy

Sl gy i G ks L ) Jladig b ) (3,20

L gad g Laliia) fCT Al loua (o g i) Euaat] 3€ na A0 i€1) 5 jlad

b des b £l
J.ﬁ_gJiﬂﬁlEJlaiﬂ “f o Sa0 Aia ) d B DA Jal e BB dead) mad a5l Jeialls o oad) ] el
e (i 10 Lgoie Aia 3 528 JIA ol jo EO) At Al a3l Jgially ) ) 2

¢ ¢

2023

& gy AN s jal) g Ayl
i e
’ ENERERNERNER
] (o] A g A gl i .
;oo oo j e T ! il diby g 41 oL

v Al iz SIY) 5 )ndlly
e By N o 0 | R
ol UL LD L] ] ]| RV Sy

I

; ol 3 i Pl e dloflods gan | syl YY) S5

Y ¢ A2l oo (T

——— EENEENENENEEEEEE  S0ubi b e 00 | i e
(%)) . = W= LI g 3k &

‘@)f-—Q}“ flal) LY 2 2 33 = Akl ll:.l)l;\_(i}l pall ialize C_.JL_J

a0 bl A e S ) LYY Ganlrg gy dalle

T |
S iy 3 U il ol Sdomzl gridly gl byl
Bl Sl gl or 023 Joom 4 Bl 380 2y G

il 3 15 220y RN ERTO

tAa) i) (o aball

Al SUISRY) ShaeY) fpn 33k Gae L Lags dig 7S 5)lacll duhasl) donil o) d2loa can) tiolee Liniljind @
Al (e aaall cilad Auilagll lygliall o Albes Aai hels a5l Bladly clill Loglladll dileal) DA,
s Gl Al o5 Galall b A i) 2022 alad) e Jo) s A o L canal A A8 sl
e s @ lly (ggeal) Auglg¥) 3 lehaYly bl Sl (pe Alusdes e i) A S 5laill Jae ddad
@By Caatl Ay Cilaal e il Lo edig ST glanll Ll gl) duail i) (3 Leal) &5 ey oA U8
ALl iy (gAY dbglly due Uadl) cilulundls

sk o iy adiliinl med DA Ge L AN Hlanll dgida gl duncil i) (3al pae 1 aSH) o 5)ally digyall @
g ald <0 ) ALY 3 A ) il Lae) e 20 @y gy (<8 CalaaYly Janll bt dan s
ale U< JleeY)

pui il (e Lgeadlanuly lgaan & Al Cilaslaally A1 Galad o Ll Y] skt o3 1dpmall o dise aniilind ®
L0 A g A Blaall Lalal

bl il o A Glaal BIS el dady AL Lol ddead daii o L) o 1S gl @
condaal) duanill 1S




Akl sl clabd) Cilaal ga g SSY) laall Al LnslinY) 355 tlabodl (5 3lly Laclse ®

Bl dalall duaally «3)¥) 8 Lusdagl paeail) daniliindy ¢(ssbaY) Cusatll Lg) Jie) 63V Lt Ao Uailly
(A @labis (Il

G Ally siga Ul g (g Ay SSY) Blaill ihag Jae (3ud slds) Ll (enalive 14l gadd) Sl
S silasl) Jandl i (crmins Janll g Ay SV Bylacll Al Gaasl bl Alo ) Aaslially Sl lacal 468
2l dglee dlgad plada (A paligas (Sl pdinall  tiaay paladly alall Gae Ul G L @ adal) Jaad) J05e5 Glaca
cJandl ddasg dnnl il

Sl DA e cpSally Alanlly sbesall 53e3 o iy Janl) adg Ll i) 2itg maanal O 1 obaiilly sl S
cobally sl acal Jaad &g S slatll Jaas o oSa ) &S

rdaa il il Jgaadly (i) el

e et L Dlsins 10 Lgine doia) 5538 DA dalye SO o Ay 7S 5lanll dikasll dancl ) 2is o daall s

s oY) (g YD plaall Ag 4aSa Al Galad) (oY) Alajal) amion sbai®Y) Gl &)1 a3l Jsand)

Cila g Cilaal aaaty (AuglgY) I3 Clehal) unaty daalies ¢ paal) adall auil Jald Jilat elya) s cdls e S Al

Al (Jaball) Alajall b cieas ) Sl e 3Ly Baas el Sl

o) IV syl amian 1(2025-2023) Aliesall e A pSY) sjlaill SUIKY Glall (DUl ¢ A dayall >
Lals dpily Gt Al ol o als IS8 Alaall o3 G Al ) Lgdlaaly Ly S slacll dug ) Gaial
daaliie aLiall Ledlil) 85380 5355 Jal (g samill Lslg¥) 3 i laal) b Laanas ayliie (aly g 5K )lanlly
OV (8 Ay ST planll dae &y BlAY ) cadaiilly Sl JUaY) dralies cddasgially Brralls jrall

S5y V) Ayl b s S ) e dlagal) o3 i 1(2029-2026) dandls Sae el (Al Aajal) >
LAakiall G g pS) laall 8 dawdlss Bae ol o

Y1 Aligha Buaa d0g ) adag (b 53y BN s yal) aaluins 1(2033-2030) 525y Lanslis Baa gk AGIAY A yal) >
Coags pSae iy (8 e il haly Basiesall 4g S Bylatl ks pe RS ) A8LaY L edss SSIY) Bl
skl A e dig S 5 She gl e 03] Jaa

Lglg¥) cld clehayly duahiay) iyl AgY) da jal)

=2023) Jo¥) Ayl & Loailiied Cilaal D waat o5 daig pY) glaall Ll daail il (gydial) Caagl) Gauia]

:(2025
Gl e 55 (Y1 b JlaeYl dujlaaly Sleindll ks g 7S slanll Ai€as Ly 313 1 JgY) o) Cangll @
cCpibalgall Jaall 8)30 (b

P e JleeY) alg s Aanssially yially jreall Gl aoyliall dudlal) 50l Joes 1 SB  adl i) Coagll
aalley Blae ausill Spaall by dag ST Hlaall Jsla alasiud

cAiaglll Gladdl) ¢ Uadl dacdlil) 508l jajang sylaill Jageds sClll) ol i) caagll




8 (2025-2023) laa¥) 5 dad siall il eyl inY) Cila Y (2) Jsaal

(@aadl) Jilug

il

2025-2023

A ) 1oy & pdiga

A ) cilayi

gl jdisa
Ay S 5 el U b Leilaal o5 il sapaad) <l L) 2

R ”‘Bl;ﬂ\ a.cl_uana‘/'LS \dwg'_!);m 50 9 an B0 R ENdT o i~ T . - . B
Crsall 8 lall )J}:‘uﬁi‘j\gj\jj&h A Y1 a3 il Al dday HA Al )y ceeay) 4855 100 s oY) 2 )
: ~ (2021 Leinas o ;
T e o ] s A Al daagd)
L o AU SN el (o g SN 6l g Ush 3 Al S Al R Y S i)
dalal) Glelaalyl b)d‘J Cileliaa) B‘)l_&l.u AiSaa Aiy db
M 2 5 : . Y %30 Ll e gl . G .
Ay A Al ) sy GSLAN maey Al el oo N Sl (IR L i S A2 ol Sl Al A g RSN
) "fliin y A ) AU Il Aio YY) Al S LAY Aoy & Al ey IS LA ‘f;gz“]u;jéiﬁs) b S A jaaly
- ) et 2 - -
TR " = - A LT T — — ] 3 32y (Y
Agig S 3 el gl aladiul Jga (g sim e %30 _ Aot g KON 8 ol phadtual b ol oo e B S el e ";“ﬁ; JEall 5 sa b
el el Lalite S, M5 Jpm g s aie aadid Al Aasgidly 3 pmall s prall alitdl a il daus
el 5 jrall 4 " : o d#fhﬁ‘“ %40 il Sl 5 b siall Cila ladll (o I i 5 el B2 A Sl o sheal
= o= ’ e Al L5 IV 5l gl cppuend 5l sl Bsie
2550 okl y cdaxll s Ge b dlall) (i g & Al dasll (a8 e
2 Al S & .. . o a1 . | +(20*z5) (Aeiall
3 )il dualal) 4 I sbiall sl o dagliall i ) )
et o SR L ALl S |+ (570220) | e 1t 00 S D2 oy e 0 il 33 3
Al leleaa) s s s | (97€90) syon Sl il 2
’ ’ «Lwd %30 ) G guadl kil lgaea o3 Al S LA 2xe 0
ile e Y Al 2l ¢ a3l uf 8 Lga s a3l S ) dae 1p
Al Glelanyl 3)3\_\3 %\;JL;” 3‘)1.;“‘ Glelaa)
A, e jlaall e %6 Ay IV 35l yie el jaleall A
il aall Lalite IS il Aasil J a5 st e °
_a.:ﬁj)ﬁY\B)L.a:\S\ d)&:.‘&ku)ld\}
Al AL\;,LA:}I\ E)S\Al :\.:3.;)\5.“‘5)@:& Glelaa) b‘)\;\l\ A ‘;LAL‘ e 47:.1‘5‘)35}\” 3‘)\.;"\.“ A ‘_,.'.L"d\ (A i) d-\qi\
Aa)Y) & jleall )l %12 ) Ay ALY 3 a Y 3
paall s yraall Laliie S Al aladiul s 5 i zoase 43ad) 5 a3l (O-globe) sy s s¥) il dilaia (8 %2) | il Laliial) gy ldiall
A g ySIV 3 el Jglat ddaws giall (US trade portal 4 Y1 5 el 4 5 cawny) 83375l A =) ) LY 8 %10 5,9 A giall g 5_shall g
Akl Cilelanl 3 yila s %30 IS LEN sl e 1%3})353}1\ soaall Jgla aadius ) s il A f\.LSS_-ul B e Jlast)
(e s¥) 3l dilaie 4 (gO-globe) cas %15) | Amsig sty 5 ladl) Jsla
A B ] o peiay A 5a¥) A8 paall 3 5ol ) 2 I (G558 Lad ale 18) 2l V) A | &gl A ) 5
A g iKY )il Slgiuall aladiul s (5 sim e %60 i) e o2l lalle g Ul
JY e 3aal 55 e i Y1 e 15 i) Cpdll (G558 Lad ole 18) 31 Y1 Ay
%45 o
A g YD 3l pSletiall aladiul e (5 gia grae https://www.go-globe.com/ecommerce-in-jordan-infographic/
Statista s (2021) % 27.6 Lalle
& %80.2 «c Y 5 %34) 2021 ale 3 A s yEIVI 5l ariiae L Lo
((go-global.ae ) <l Y 3 %69 A sl
ol 5 raall aliie CilS Ll aladind ; %55 . i e L
9 wj)gj?)&‘dﬁff:ﬁ: & Gl 0 disai Sl ) shoan (3 A5 KIY1 5 el gL 3 Jlee' ) )5 ) dssd
Ay Ll oy S oy Aealal) i | apia %30 e e U e i o s
) 7 LeHipaady a1 A S, sl ety o)1 A0S S 00 Ry % Al 2 crune 9646
LY A e . T -
. ) 3 : | el S50 e Ayl
. LS " i - ) . (LPT) 445»».9”.& s pea
30 ol Bl Qi Jon Jabiall 3aniall aal) ol Cava ¢13Y) Jaza
syl Jaend Jon Jalil) saniall aa¥) ol i "aldiadly [ o .
" q . < ) ) i) Cagd)
"l sl 5 (el ) AL 5 1Sy sl e gl J3all G35y ¢(2021) ple 70.97 oY) | 2 e !
9684.9 4 sedl (%681.72 cradl 755.09 iL j‘ﬁi:; "“"‘“*w‘
- - - . =]
(21PD) G Komill ol 251 e ol S T
Latill Jaliall j5al) Gaa g2l skl (s sl e Anlpl) Al (8 1Y) S
et
(2IPD) S foall JaSS 250 555 | 6 7550 b el (TB910) 5l o) e

A gl 5 A all B jema s LY 1(5e6) sl skl L giass (paia

6 4 sl

3 A all (A ol 4 Aol 3 Y1 1(3ed) gl skl il sise (e
A 12 G sl e

oSl 11 s sl o

Jlags cilyigall (ula) aghd aand e 5080 Ga an (S3lly ady 203 43 e 01 8 G pSIY sylally Aabeial) bl 5)00 4 5SIY) ylaill Ajalall ands saa 28
Jladl) 2l ey Alall @l Cilasleall gen dal (10 Galee Slinnpas Gad o Liine ilily 52018 olii) e dieg 3 Y A pSIY) 5ylacll Aokl Lanl Y 3 (gal

gtV el aY) dagliag days

15



https://www.go-globe.com/ecommerce-in-jordan-infographic/

pay Laldll Sluagil) Guld e saaadll @lehaY) (e Aades DA (e Lonlin¥) ClaaY) (3aas Giay cdlsyal) 038 3
Ll e 2023 alad Js¥) ganll 8 dnpaall clehaYl Al Hlad) 5 sl (3 Jeaall) 0a)¥) 8 Aus AIY) 5lanll disalal)
IS WS L GhlY) sasaie daahagll culyglisadl DA dlall (553 dDkall Cilaaaly o158l U8 (e "l Luglsl ld el
Pa e Widhes L) cing llg (3 Jeadll) 2023 alad Joall dlad jasa aaaal (gpeail) Liglg¥) iy ClelaY) o3
Log SN plaall cbiglgl Slae¥) e 38V e e peld e Lgeabies (Baalall) saaaal) L)) £l cilyise
il e olilly (e salisa¥) 3a8 8 2025-2024 spall  SGH ageall 8 dsjaall Sleha)) aaluio . 53,Y) 8 Basicl)

cdeal) Aadd Bliicnal) clanill Gl Jisiy 2023 ple 8 ddaal)

2025-2023 s A yall Dasi) i) ciled 2 1(3) Jsaal)
JAM B jae e b (BA e B aBg 3 Y A Jlas ) A jlaal g JLaiiadi Audla 4u5 g S B laill AiSea Ay (318 1(1) A0 ) ciagll

(bl gall
2025-2024 2023

ddlia Jlee) Ay (38 o 5,308 oyl g il ol 1(1.1) Aol Jlaa

Al Gl il e pighiy Cuaad e Jaall JleSinly dadic e | Adaiall 45061 Cld cilag il e Jaall JlaSiul 5 g ghaiy Cuaat e
A 5 IV 5 lailly Aalaiall 455131 A Y 3 jlaally

7100 Aty 4355 58IV da sSall Gladd apiS o

gﬂh‘f\.u c;aLd\ &\Lﬂ\‘ﬁu&\aﬂ&\)ﬁ ;U,\@U)g)gé}ﬁjﬁ&aﬁo
bl ailia 5 sladl)

Clilee ¢psaaing el cpidaly Jue ) J300 dle Sia 3kl e

s Iy gl
CAS 1 A e R (38 a5 Hald a5k i) Y Aalall Al 3 e
283

4 pall o diial) cilubad) 48 Lua g Axila gl) cilslaay) 1(1.2) Aubiad) Jlaa

o Aady Glily Jedil &nkh i Gilelaaly) i, e plai yghie
VLAY 5 e slaall L ol iS5 gy 4335 5iSIY) 3 el gllad
Al yuladl) ae LSl Las Leas) 505
saal g ddana i o8 Jadi lily 32e 8 fo i) e ddiha g dlaie clii) @
A5 iSOy 5 el Aileiall g jliiall 5 cilelian ) 5 cila gleall Jsa
3l Jgla aladic) MA (e JLasY) 3 g9 da gilall g 3 psall g uall dalital) g Ldiall dpndlinl) 3 a8 5 a8 1(2) (A5 A cisgl)

Lalle g Uilaa s gall Adgand) it 5 4 g Sy
2025-2024 2023

4 9 Y) 3 jladl) Jola aladicd o ddau giall g 8 pshiall g jieal) daalite duia ) ClS Hal 3408 sl 1 g ol gkl 1(2.1) dubsad) Jlaa

Gulia Gauli e et 4300 il y clubud) yyshaie | A ,Y) dadaall S il aladiul 53l 5 Alald g e 243 5 aranai e
) il e o8 et b 5 IS 5 (5 it Jlawsl A9 (31 el (31 AA1 5 Lilaa o gill A0 5 KI5 jlaill Jsla)

‘:\.E:.u}:\d\} S),p'ual\} M\ @AL\N\ C'.\\S)&ﬂ aca G.A\)g ):\)LSO
Jisad Slog 32l (o0 (s B (e aelseas A (Jlee ) 21305
ASLaldal) agdllSEl acd g aghl jalial

el s ulal) otigall el ja¥ly clibidl dasl e
432 ,Y) Sl agilerd 58 dgay A, Y 5l 3 Al
Aclady lad S oy ydy dpasill 5 da e 5 clicalally cilaslall 5

439 Y 3l Jlaa A Jles ) 3 559 Byaad) cl JLaliul) gad a pudi 1(2.2) dsbpadd] Jlaa

Gladd ediay e Huall g licalall diigay 438 julaa oclujle | 430, KI5 el 8 dasll) IS il A iSa Jleef A use el @
ISl et 38 ) 5 el aed lulise s Jlae Y1 <l i e Y1 2135 [aladice Cy i MGy aeaie
Gy Ll 8 el gmal o ppenaad A g ySIY) 5 jlaill Ul (3 83N | 6 jaal) Jygadll cildue aedl Gl 5 eliy el 25 asaai @
A g gall pulaall | d s Y E il 8 Jlee W) 31555 i g ALalA Cilatie pyenal

Y g g IV 5l S il 4 el e Jiad Alee Gpuat e
aaall il yi gy Jlae) clail ¢ 28300 il Hal L

Tl Jal n g 1 Bl 15y 0 5l o ghna ) 3(2.3) Aebpedd) Jins




IS il GuSleianall Ay SISV 3 )il o dae 55 el 30Ul @
il gial) 5 3 yeall g jraall Laluidll
A5 SV 5 lailly daalad) ol jaigall g il gl i jlas ardaiie

A oll) Cilaadl) gl duudUinl) 5 381 3 jai g 3 ladl) Jagd 1(3) A i) ciagl)
2024 -2025 2023

Bt i o Apuadlis £(3.1) Asbpead) Jla
45 SV 5 ladll (S ye) Apae clii) @ | leadd) gl dudlll 50l 3 jedy skl dpagl jiul pskie

e sl "o ) 25" A8 55 8 sadinal) Jeal) e (5 508 Al 2 e Ay €IV 5l Jlae 3 A 5l
Asiaial) el 5 ol s "5,V " S d Lag) iuY s | Le el e Sll) pUsB 5 433 siie ) yalie 2Ty arenci e

ol al) 5 el 5l Jagn® 5l Sl i o) s e | b AT Y1 435 IV 5 el il palial At S e el el

soladl clindd Lhlad) Jiad, A3E) dalledl b e Al Dy Aal yiul (3 sul
<ASYCUDAWOIId saall 555 cla ylalia Jilads 45 5 ySIY)
Ge oY) Al Cyaad vie dlghuiall (i 43 sall apenaill 5
o 53 gum s 5 4 giall oldas JLSind ASYCUDAWorId el 2
Aozl g il ey )53l 5 A3 J00 pe Allada

2023 Jaxl) Ak 3
laylas) 5 lls 2023 alad saasall (gl dugls¥) il lehaY) My ol ks 8l s ) dendl Adad Caags
Chgliall (e Alislis (o gt Loy (il Jasll ddsiia) GV A daig 5K g)lall djalal) aads Ciluagiy mili e 2l
(5 Gl i) oY) b A mSY gl 6 cpleldlly cuadl) A Glaaly #1$5al xa CallY) sasie Luihasl

eatl) Liglg¥) ld Cilehal) oY duedy ulee DB aldie) 2 Gua
Aaliall 20al (e o 2,0 (1
LM Ay S sylaill ) Uil e Gugaldlly 5l B 3 clelay) ol il s (2
S galua®Y] Cuaall 45 )" Laiagll L) a5 e LgBludls el (3
g S Blacll g Ul 8 el saatieall cilishg¥) e 2l (i IS Aladl) Cunaiy dxalie s



4 jaal)
4, il

(oS0a 3s9)

L ) Agad)

o8 Wy gl

£1aY) b
Lzl

2023 45 581 s )il Jee et 1(4) Js2ad)
(2023) Jard) Adad

48 gial) cila j34l)

Y B Jlee ) Ao jlaal g cpibal gall JRaN B 00 o b (BI3 o 3 a8 ¢ laiiedl Audla A g iy 3 laill AiCaa Ay (313

@il alel )
s all) 491 )

Jlaa/cilaad)
i)

AN Al oY) 8 Sl
JOPACC (aliill 5 géall dalasy

T s Jme—ady O el A3 &l il
il il pall (o Le 8 435 S e sl
ol Gl el 8 Ly dda S giall 5 3y all g zall
glal dom daal s o J3al e Jons
485 a0 4l e 0S5 5aY1 ccle shadl)

L ladey

Acdlia Jles) Ay $lA o 3 308 ¢l 6B g il o) PA 1.1
thﬂba_mlal\ﬁhﬂ)_&ﬂ\ﬁ:\ﬁa_u\‘)ih:ﬁj
G 5 ST B ebeall () 58 (5 siane e A sllaall
Llas Gl8 g 5y gy €IV Q3 jall o il Cilag il alal b api Al 3 6l yal
40000 C‘-ll-dLéA” LgLAA U)Ju &j)—ﬁ»«j ng_'\__mA\ CJJ'“ :\._.}Aghﬁn :\._‘\:\.\S\J; 5\__).1})35}‘;1\ E‘)L_Lﬂ‘
Al e Teli ds g yiSIVI 5 jlacilly Lala i M (s siall e 4 g yiIY) 5 Ll
55095 eyl las /Gl 5 ) 5 5 e el Rt I el A e
. K ; . Bkl (pSail Caags s yidall g <l yuzill 48
5l A e ol g rad )l Sa®Y) | delialls ), | P oo shas
Bolad A ye a5 (ol ) V| A B1BY ey ety o
.- o .. < d—mﬂ‘cak_llé_).\hd\u)uaju.ﬁu}@}_)ﬂyl
4 e (o Vlaeli add e (Yl 3okl i)l o jedd
. icls Ta . - - . - =
(e Aol 9*‘:{\";?‘\?‘ "\/jxﬁbh Ao ) iyl 3 A ) s A el e A, A mea
iNt@j «olatin¥l sl s | Boladll 4, ) gt g A i) Ay 5, all A0Y1 486 5 Al "y Gy Leina ot g ol i g 45 IV
: 1) . > sty ¢y a
e Jony ainall (o p—nll (il ) e palal 2023/ #)als iy Y1 5 il Shma il >3 ‘j“? ¥
Ay STV 3 laill 5 jame Ay 3 s 5 (1SS S8 ) ap” s iyl Lo A111
%%Adf\y g ww.‘ L_IL"”-.)_,M‘ - solall A alal) ey S o aal | ASleiall A15Y)
35000 S gptis o il Gl el Uadl) S e e LY pn i e Jland 4555 SIY) | g IY1 5 il
30,850 S 8 el A sl Bgudlall sl | 2024/0,81 | 2T ETTE IR RV
A A1 5l U8 sl i) S
Oy « s SN @hall Al il Asy
Alels Y 438 )1 adall <l gof 1 e Al i)
Lt sl 55 jlatll g Aelivall 5 ) 5 )‘i_djl‘ .4_;3;):551‘3\\3) = ,@’jﬁ‘iﬁ S s Y il Al il G
ALY 5l 3 5 YLV g Usd e e o : *:,"‘G‘;ﬁl . oy S al el J 8 e Lgle Jaall
Lo 15 inan il iy gl | sSodl ol | 5 N e A e N £ 3w 5 (3lay Lo duii Al M)
Lnan A2, YL 5 il sbeall Y ndoada A ) e daall ot 2023/03) | 5,055 Qe e A ,aSIY) 5 sl

18




) Jpall
hxﬂﬂl

(Sl ¥ 93)

A ) Agall

Ce Ay gesall

) aY) Ll
Lladly

(2023) Jardl ik

A28 gial) cila Al

A3 Al il s Y e OSlei )
@l clilee ¢ gading ol o i Sdll 5 JaeY)
o A5 ) e daall aal 3 8 s (55 S

3 s aY)
s 3adll 4591 6%

Slaafcilaa ¥
s

il e
A pa) o Adial) clubuad) lua g duik gl Cilplanl) PA 1.2
2 Ll Sl el 5 e an ) A8, Aaild 5 5
35all 5 lall 5 Aulaall Ay SV 5 jlall Ja ) ees allai ks
Jadii 3 e S iy i 48y 5 (Cla2al) ol & Al Clagledll apaaig il | Clelaay)
55035 83l 5 (el )l SV 5 ) 3 5 A g sl Clgall 5 4ol 5 e JS) el g iy e | 2023/ 300 Leia gl s W yamas | Ja il ddilgl)
walai A (0 5aill 5 5 ladll s deli A i)y AN i)y Ll gea e oo gy alily
Y Aela i e LI WS | ULl o3 Lgarii, slailiglls
- T IR - — = - e Al21
80000 Lia ol oS8 A (o )¥) 3 ladidd o Ll A8al) ) Clgall A8LS pa paldl ) Sha dgag gllad g 235 i<l
ALY YL I el ledl) L slhall el ma ¥l (alal) 1Y) i saaadl YU JOURP TP e sleall L o) 1S3
il ¢33 2 da ;Y1 el Ay ST ald 8 cilily i A el cililagl r :L.,:L.A.l di? ‘_;.—_b & m)u R I — P
SV 538 bl ) 8 55 2 SV el e |0 O T PR g i, | e el
o slaall Ui 5155 U e Jamil iy £ * S Jimi;uf o |l e i
3 ) ey S 1 A 53 iy YL A oA 3
ALl
Ll 5 (Y1 35 sial) il aiall Aald 488 )
5000 e Lf;i_,\;;:\ne;& o siall 202%/@133\ 3 b siall il aiall aaat A 5
s YA aidl o oy 55 cslhaall 5 siaalls ' oY
2l pad )l SB35 s AY Claidl il il & faie oL
cdalall ;Lma}” 3)3\3 codjy\ delia 6LM\ L'.!LAJM\ ‘_AQ Lﬁ)f\;ﬂ i_iata A9 Z{A\ . x| . LSM\ e E;‘;Gﬁ/& ”;{ )
Lin o) 5365 Aman o001 5 lad dd e | Acliall s ) )y | A seu oI 5 Cppeddi el (po dnal 1) &33300 e @iy‘“““‘m ﬁ‘f“‘“?u o | aa J“ulj:
AT ¥ VLAY il gleall 3laill Aagi el ) 38S 8 (e Aaia) plasiul | 2023/ 54 <; L s é—: t:;:: Jew)n jﬂy &—J‘ o Al2
25000 AT :‘\;\SJJSI‘“Q‘_N_L%AH Ban /sl | 2adl Usm o s 555 il Lo planid m Q}: D ‘ 2.
2050 i Y1 & jlenl i3l aBY! 5 lall Lo Aabeiall g Ll 5 i 5 yiSIY) m ’—‘—"—“j\}
e‘fJJ‘}“ Lﬁjs)-“j E| $‘;_'|JJY\ PR o) ¢ 5 Cliaial) g daiall (o e Adrda Jasl 5y 35a g c.ul\ . N . R . U .
calall Eailly sl el 535 D el el as e AY) il | 2023/g) 0 “ﬁ;ﬁg)‘;ﬂtﬂ ijl&fﬂi
Cilealall bl g S AT e gleall - - - i T
Loy A s il Adaall Sl o 8l 5 o5 5 Adad 2 ) - S e % s ;
10000 il dalid) a&i_m\ —3 isu Josy 20261/@‘\1\ Ty QALY Ak 20y gy

L Vs edlaeY) a3y LS a S giall 95 _puacall

Al

19




) Jpall
hxﬂﬂl

(Sl ¥ 93)

A ) Agall

Ce Ay gesall

) aY) Ll
Lladly

(2023) Jardl ik

4B gial) cila Al

0 Ao I doaiall jadiioes g il g ool
olie dsa e gl 3k ) elbiladl B3 5o 5 (5 sinall
5 ladll 3 A8 e oY 5 58 il il aenll
s Claglae ) Jsmasll Aoy s 435 ySIY)
o A IV 3 el Gaias ol ol Joa
oY)

ol Lenal a5 el e paal Ly
Ol g Ul cilaliny daeSle ) i)

< als) )
s sall) 491 Y

Slaafcilaa ¥
s

Lalle g Ulaa o gill Lipaal) i) g 4 g <) 3 lail) Jgla aladiad JA o Jlast) 3 g9 Aacu giall g 3 yiuall g ial) Laalitall oy jLiiall Zudlisl) 5 a8 5o jas SO 2
A5 SY) 3 el Jola aladind o Ao giall g 5 piuall g jieal) Aualite 435 Y1 S &) 508 Uy 13 gead) o ghat PA 2.1
3y g 34 oY)l Calainally Aadld Jul all A Bokadll 3w llas Aol ja 6l a
) s A g iKY 5 lasll saag 450 69D 3 (3 VL B e JS Ay yas Sl el 35159 cld Ads 3y
o) opsaill g3 lail g deliall il o) s Al (3 5 S0 Ay ya Ay 5 it (KU ) Gy @l eilaidl/ele Ll
40000- A3l sl gkl 335 ,Y) Cun A8 L4 Aol oY) il clatidl f jaead) gal @l sl oLy 20 2¢3‘ s b daaall cile Ll 1885 45 o il
50000 z\.th__ua 4y lec deli a 3.5‘)9 il Gl Lailiga g ‘)'.'\S‘\ SJ:\;:A C'_:Lat:.uﬂ\ Zual o <"2033 95.)1_..\43““ Eopaaill g
eCmia,Y) Gy adll dman (Y 8 5all 8 jlacll AL s j3 6 ) 4.‘:.1_».»4”‘)4‘: Ay iKY 5 jLaall A jala il
Oles 33852 (a5l dd e Baly ) Badae (3l 5 g 5o el o paaa dad 5al) 4 el CUSY) (553 ( yaaaall
Laaadll gl i) 4les A ol clelaill 8 4
Gliinal \3)&;@@9‘);3&‘5)_& A;:A.:S .\_u_z_\.*""‘,;_\_a_..a.\“ ¥l
A8 guall Fuan) 33y 31 A3 ,Y) Apala®Y) | A Sals g e
. 3oladll sl aladt o) (e S 55 10 (pSas 5 gaall b dua ) cileliall g claiaall | alaas ) saly
v |- R . “l w 5= e U o A @A 5l e B
2103 /&féi;jf'd‘f“’ Losassall celnal (3 gl & g ill g IV @l 5 enll sl ol J3A g ladl | Aplogy) claa | A2
150000- e pgaill g s jlaillgdels all w g & a5 P NI P PRI
200000 - ‘Y\:&c' B e ol Gels J:\)L.L“L}IJJ‘}“ 2023&;:1_\3\ A8 j2a (e adua_..h{\} 4_“\_15_)_\513‘(\ d}_\AJ 4_.3_0)‘}{\
i _“““, bl Onlad) el all il leas | 35 SV 5 el
il Gy z - .
i < s o s sl L Al ae ol zral j (ppancal
yania i g SIV 5 laill A8 53 15 axdiud . . g
(o ,.J,)-‘Sl D= d)h )“‘“L:j (L:M U 4—,\4})351‘!\ E)lé.ﬂ\ d)l& 6‘ . "
e b Llas Mae Al s el cilarall (pe da2aS
3 a_u)_\sj' N3 jladtl) saa . . . e .
2105 sy Bl s 835 g sl U (e Ledlagind 348 53252 20 o s A
Qe el s ladll Al all e L " ie N GO sl B AN (o a3 & 9 e 24T
250000- o ) Al n e el del CwdSod el e JBY) e 3, 515- 10 @ odb—a G | Y] s homtiall B 1 ol
300000 | (ol AsRmatios s de Sl | sl Y s ) ) 31 g ity | 2023/ Syl el 2031 s
el eCia V) daadl) dnas g i s A5 SV 5 ladll Jlae (A 4 o2l
@)Lﬁud\ J:Ijkﬂ @JJ“}“ &}M RO
g AN 3 el Jiaa (b Jac 1 415,19 By Gl il 5ai g ot PA22




) Jpall
hxﬂﬂl

(Sl ¥ 93)

A ) Agall

Ce Ay gesall

) aY) Ll
Lladly

(2023) Jardl ik

A28 gial) cila Al

e adic Jlecl il g edlae Y £ sai Addi s
g dalall 1aas Adlind) Aangi el Clle ganall

3 s aY)
s 3adll 4591 6%

Slaafcilaa ¥
s

20000 BJUJ ‘sal_uﬂgru)w é}.\_'\_.a]\ w‘ubﬁ}u\}t)ﬂw)ﬁiéc@\ 202&;\/)!\33‘ Mmjcdwﬁjhjﬂ_u\)é
3335 eonsaill 5 5 jladll g deli il LAl 3 gl agaas gl S0 g g sanll s & Jue Y de yuse
A Dagall ol N 5 (el ALYl apaad denll el LYl asasd Lajn iaas
Aol B gl skl AT | AV Aalad) Claal 5 ilaalal) g Sl 5 )
:\.GL\_._\A:{A)G‘U:JY\:\LL\__.ASQJ‘; J.'J S{I); Mu&h;@&;dk&:\%wdﬁ;
e 63_, ‘injaz (e Bl A e (lae [S2D) 20 25 g ¢Ayi g SV a‘)‘l.;d\ ‘;SML\S\ s, sl Jlee | Ae ve sl
‘_;\:;ZL'\; Ll Sl S e col il daala Cladd (pe 3ol uL iy JBY) e 258048, 5 e 5 Y1 5 el Jlae) e yase oL | S0 )L)SA
5 . Cpall dadls ¢ QASIS 50060, ia Tadie Ciladd dgag 5 0ah (Jlae Yl de yisa 2023/@\)n el o) sl cadagig gL 3 L 5 1_~_AJ'\ T A221
& int@j A 3SR Ay I s el L8 A5 3L @S, AU ey | 0T ‘fu‘“‘“ v
Al Slo S O s ladlSl Ly o s 3 LY A D
A5 Iy 5l
Jlee Yl de jue
ASGEIMA e | L 3acLal i 5 SIV) 5 ,laill daia y gha
S et o o W Aol a i e | il daine | SO AL it el Aaaie 3n M Tl s e S )
150000 L% aliiag S 45)—~' 50 255 M—H;JASN‘ 2024/d59) | T N . , B}
GV | b A STy ‘ . W e | Soladll IMA e Lgilaia joshal
Tasa oy I ? iy Y
¢ el Jlee )
Lo i) Al 30 gl Jom Al ,all i 5T 5=l Zabeiall Zgs 28l 31 gl Al
5000 ey Lgaladd il Sy 5l (sl aladi WS | 2023/ | leally Sladl (5213 8 giall A 5 ySIY)
Wy st o sllaall Gy il o) gl o) Apuilie Zakia )l
‘ngﬂ\j Boladllgdels all sy, dlAGi)“ a3yl a8 sl aiadall Ayl J\‘y\n
Gl 5 el Sl aiBY) Bl s e Lay dui s yiSIV) 3 el C¥lae 8 45,18y o i i
it PO N o T T B\ PN A )2 2
15000- ol ghail 330 HY A Zagall 2l eliyg g gaa b Jlac) zilad y ghas 202&573 " S . ;\‘r)xi_:_'{y\ J;):ﬁ;—; e
20000 B (e Aeliadi 2 Aalamy) INJAZ ARl 5 gl 5 A0l ciladlall 5 (A5l « e 4::;‘ ‘;é A, | 3 jJ s passt A 222
Cpr—ad dman (2 WAl &) sall sy e laia¥) el il Jil g s U“—“‘“““‘MY‘ e
e (Y s lai e (i)Y Ay S
g;“_d\ HL_\J\ aJ\J} (Olmas leA._\ ﬁj_mﬁﬂ%xg_mﬁﬁ\g\ﬁjdn_ﬁedglﬂ\w @)ﬂ . . .
. . Y il Jals
3000 )l Ay SNt Jla plasinly | 2023/ S sl O i
. . G 2 A3 ) a8 sl sl el i
: Lo s il el e S TR SRS RS T
10000 30 08 J& Ve o258 ool el 8 ) ) | AL S S e b e )

Jlee¥l a5 (e 15-10 iadl A j0id a8

e@.ﬂ)ﬁ <Ll J\_A.\E:_.MS\ %Jl_ﬁuu

21



) Jpall
hxﬂﬂl

(Sl ¥ 93)

A ) Agall

Ce Ay gesall

) aY) Ll
Lladly

(2023) Jardl ik

A28 gial) cila Al

3 s aY)
s 3adll 4591 6%

Slaafcilaa ¥
s

o U 33 50l 5 ik sl ) a3 e Sl aelaet Gl 2 g A5 8 ghaas
Jlee ) elisy IV dal all b Al
il ¢ 3 ol s dels . & A B s Jysad Clatie are al | AgdiT ana
10000 el el “‘“‘f‘“ s sapall Claiall Cila e 4355 | 2023/ | plUsi b sy 5 cilS 53l Clalgal |l 5a8 ol el g
[\ | PRS- I 35 I P R § LT R .
. i R . Al 4:\4‘5‘)4533“ 3)1;.\3\ uL\l_m_u}A ?GJJ
@)Lﬁd\ﬁ#@é)?\wﬂ\ . T e P R N
& LT - Ol 5o AS05) & yad) o gl
e lee delia 4 e (A3LaBY) el g Tl . A223
- H - ~ - - PO - PO TR - - - .t e - L -
5000 o1 readll dnan (2 W) Al a s 9 &S Jldia gl 5 A 501 5Ll 202%/ ¥ il sl 55 35 g | A N
e (N1 Blad Ad e couia N = il & el Jsaill il e & sl claiial Jsa sl Gﬂ%s‘j 2 T R
o e g i s Jlas 3
Olas 3 )la3 ] . Ay ySIY) 8 il
Al Jal cya A g Y 3 Lol Al gl & o) (s ginna @b PA 2.3
I3 Cilgall A, A8 3 gm g a3 ) Add e e .
DA Ay SV s el Ja Ao gl g A5 e Aty i &=
$iae Airgine aué@;uu;;au)l;}dzuj & el
25000 i 3ms A ge e 5 CPhen G|t Ly | 2023/ S ombt il Sl |
a8 geall Hilml Glaal Baasa a@m el 58 5 bl 310m5 2 o o
ANJAZ eia 1 (558 el il : = AN
e Ml g el SaBY) 5y | Aeliall b))y | Jilay ce dis SV 5 ladl) Jsa Apaglet 2 50 i 53 : L |
. : 10 Lpaglall ) gall dlac) \
15000 4 e les B ylaidd 2 (oY Bl B ladll Aol 5 A5 yauds 2023/ osbell 2sell Sae s ppanst 4._,?;])7\4_‘31{& A231
(Olas deli add g2 (o Yldeli oa | 4 43 gl y e
‘I’NT“" 5 ,“;;yf?j‘ S D “fi‘d: 2 Iyl Ay Al oAl Ll Al S, all
3 « J@_\.\.&A&
@ ) P e > i A ’11_41.‘ . .\Jié\é“\ m\lg;,l_‘\ﬂ\o‘%70 3_)..35_.4}\}_)&_.4“
e Aemal N A3l Cilaal e dagdl i) R Aal il
28 Aaladl s al g Sl Sl ) &EX . )
15000 P s i 2024/J5Y) L s ) Aleall (33U
Sl sl (52138 jaall s e sl (5 5ine g lis S /ds 5 A S
el s A il gl 5 (il 58115 A3l 1) e shaall
A IV 5 el dalatiall cAailal) duasill
& ol lalialy A8 2 5o 5 Al jall 448 e
Boladdd e (VA a u)x: 3oladll 8 A gaay) Gl clel laal) calias A Aoy Gl ) gall g clillaia Al s . b )
7000 e glaes 3lai Al e ()Y INJAZ On Lo el Sl Alee Ao L8 saly) Ay XY | 2024/ | Gy (B A xSy s el il | T Qf ! A23.2
e delia Jlae 8 e a5 e i) 5 43 )ladl) Jlee ) 48 jlisall Aaual 5 palae daads Jaall | oL 2T
“ L el e ERPR SR PIEIE
4:\.1}).\5.‘\}” ::)1;.:.“ :




) Jpall
hxﬂﬂl

(Sl ¥ 93)

A ) Agall

Ce Ay gesall

) aY) Ll
Lladly

(2023) Jardl ik

4B gial) cila Al

< als) )
s sall) 491 Y

Slaafcilaa ¥
s

Bas g/ gl 5 3 jlall g deliall 5 ) 35 50 oo dB Y Le yidgi (s mally palall il
Al sl B ) 55 e 5 IV 5 el L XA 370 oo LY Jw s dac duajh &N . Co .
= - . . 3 IA.\H \AA QJAL ‘ p
30000 el o U o 1 3y AS LA IS, 2 Jal | 2023/t | Y IRt A e )ﬁf*‘;‘
¥ @l cleUhaill Cilida & dalial Jasl) i
A Iy 3 il
g SN Bl At oll) ladil) Uil Apeadlinl) § ja8l) Sy jai Bkt Jugeud SO 3
8l cilii o Apudlii PA 3.1
Galall A BY) sl Adhie Akl S0 0 AaBY (o gl Al o AR 5 Al Ll 3E3
2/ gL ol L )l B 3555 Y 5 il B ) A ) e yend A aﬁ\
N A e sl AL (5 Y Y Al ol wY) Gia dal o s3] @ 8 2y — g
- Y . N ﬁ—d—\-\—uﬁ “
A g yiKIV 5l @L ol el 51 58 gkl A3l 30l ) Haeati il w ) agas | 2023/ SG m:dﬁ; #) I S oLl Gy Aadil yiul ek
@JW\ﬁM@AJY\L@}A\ whwjﬂjcugjﬂ\juw\u:)m \uUaﬂLM‘sa | ).}).:L.'lj).)}.h.ll
60000- ol Aol aall syl 5y Al amBY) | shidS 5 | A ol Cleadl S 5y i Y1yl AS 5 A = ) 5 ) A311
80000 305 oLt wY) Bl s il Lial) G AY) Aalal) bl cilaral) gllail -
EJ@H}SﬁMﬂ\C\:\g:\SﬁcM\ JLM‘_AN“ ,ﬂ\
Bylaidd ye (lee dAcluadd & (lae MWM\&L}@J&QM\)\L\M} @)S\ QL‘»L)_““JLEJJLLQL:\.LAHJ A g IV B el
S G oY Aelia dd ye ayY) wa b Olany A sthaall L) sall o a3l LYl | 2023/a0 00 | g Uil Ay il 5 el Gy e A sl
8 Ukl 3 Jend i) 5 A las Ll 1S 35 5) e sSal) U (pe DSl sl i sl Cilanal)
il
& Gn b B2B Jlee | Il ok
s . r s mﬂ\&&ﬂ\}cm}mﬁuﬁ\ .
-8l 5 Leahati o3 Jlae ) ol Ldl 3536 ® \Laug ;
Al Al Aiel) Ailaie Alal o= }mlgﬁ e AN d dﬁ‘; a;"”j @ 3¢t Gl )3 5 emdll S MJ f““‘—““u‘ =
Ll VLYY UL aydati A “‘“‘“\ © ol Iyl - Ujm o] o LA)“‘ 2023/ | Gla Jaei / aeds Saall Gyl f }mjm JLLQ
s0000. | P sl sl i e S Esaad 2EE o i uj‘ Slasdll LS 48 ke S L“—“\_M e L‘
20000 bl A ) A Tl 5 Y)Y el el (3) pasf Aaatd Ay jlatll A 51 ﬁ‘ i T
deliall b))y cAilaBY) g il | Ao 5l A1) idaall ) gy Adngiall 5 el | SN0 S A312
= . . - . .t - F— R — " A —a a1 1.
Ol w3 ) g o satll g5 yladll A,y ) qdjwojd\_.\AXdL&;Y\Gd}uﬁ}h 5 al el s
A ¢ ypaatl) Cap AS L (Jaill 3 ) 5 Lald i sl b Jlae ¥l zila 484, 202%/ ¥ 3 ladll el al S e LY :‘n ‘\.z\a_‘j;j\
B e oolee deliadd 2 ooles 5 lad g )l s Adagiaall (3) 5Ly & Bl 51 2l b i 3 g, 5y | 2 - *i’ :
V) delia & 2 (0 Y1 5 jlas A iy | O T e
- e, - rTE— " " " - — U_v\.lé_.g.;:u\)_t_u\
U ond 2l GV Al Al Boall (B 45 SISV 8 jlaill i ) 38 50 55 A Sl )5S e oL Ll
Tisai e Sy Loy A il S 5l 5 einginall | 2024/05Y) L s PR =
Jasll ezl Cilaasa 5 i alaall CallSs | jealads) i




Al sall Jagady 1A 5l 4
alall Jasll dlady doas) el cple ) Saginlly aiil laal Gl Dyal aas 435 51 5laill (e ennage Ul ol )
Mty e Glada b LaaY) e (ENTF) Lo S )laill idagl) Jaall Gub als (35S 4oy L2y 51 3l
A ol dsay ol Glld U ALY LA sy 8laall Akl Al i) A lus dolsicdy Jasdl Alad d s Aaglicg
g S Bylanlly dilaiall Cilubond) 2y ol dulas Aalind (8 S (S0 agess duig SN Hlaall ol (e AaSong
T (o B0 cile Lainl shay (S5 g Y sylall idagl) Janl) ap (S adde 2ling - ashall s0al e Lellael Jpans
As AN Hlatl) e 8 AasSall saaaiall gl ) Taliials (goion Guladd o Balad) Lubond) cleha] Gaustiy A8l
Wi clpuaally cilipaailly cilehadld Jladl) 2l Glacal Jaad) ddad & dajaall Gaeat)l elY) Cpiige dadie S dSLYL

Aaatl U Jladl sl lacas Alalal) ddenll dalsin] e sac bl Jally b3 ) dalall ey

tbigine B (e &g iSTY) plaill shagll Jaall 3058 JSiny
Lad) dsall) -1

b Al wky cagilionge & DDAl Claaly Wall dulaY) Glisinall (e eliae) aui lly Llad) dialll 58
Wdlga Y ABLRYL Gl i) Cilal Gaad ) Caags maly ady Cluag # i Alel) cladlayl i cabally
o low goluia (o Holat g A S Hlaill saanll il e 52lin) dal e sl ia¥) clehaYly Calaal)
cgalbaadl gl i) el
daudl alh) -2

Oa Osfiaally Ogudll ehad) Gy 3 Las dug Sy Hladll shagll Jasll @adl daglilly Clblead) diad ) 4dl) Lalll a9
Wy Janll dlad Sl (sinn aniiy daliey bl pans ealSally aladly alel) ¢ Uadll culiaag dunaanll <))yl Cbis
Aginliag Badinal Ciliagilly cilehal) i e Cahal) Gy o)) cydigal
daig S Blatll Basg -3

Lig ST gylacll iagll gyl LyliySd) JSial (pgailly sylailly deliall )y (8 Lo fSTY) 8)laally duina sy L) o3
L) paind) cilaliieg palally slell cpe Uil Clavie paen go Jladll el (lasal @lli

LS (sailly Hlailly deliall )y J8 (e duig S Hlasll Jidasll Jasll 351 (camjall HUYL dalaial) Jualiil) d2bia o5
(4) G s 2

Ll Gubil Jladll peall plaal uisall oA ae Gretilly Juai¥) e Agsen ey Hlailly delicall 5l (s
Vs Jand) 8asl (KPIS) Lousttyl) oY) chydiie PIA (o dunil Y b alal) Janll ddad 285 daglie sy Jaal) dad
Araliag dug S Hlaill bl Jaall (3108 L)lipSs agficny 138 il (gginay il diall (sgicns (Jo aaat lgdies
ety AuglgY) il llaliall ai e A gjusal) Cilisnsgall (e Aliall I3 Claglaall pang Janll dlad 2uiii (o Abaiall eslil)
ailin) Cilaslea aaity Ag A Hlaall ibagl) Janll (38 degill ddl) Aiall linc] A celld ) ASLaYl L Janl)
Glubud) Jlae b alall gl i e Olodene Lilall dinll) eline] 5Sis agdas cVlae A aial) adill sl
& gAY plaall ) GUaill spiall lalaay) ) gy st S JS dlall glg) ld clebaYl Galyaialy



A A adil e Laliadl dal (e Luinally Alelal) GHLY) auen (o Gapaiesall Aaglially Gatill e i) GlX . 05!
cJanl) Aol g gl ) aveat PIA

I3 ¢ Janll ddadg donsi i) 200 lacal At acall A1 Llia Gaally daldl) Glaclually miall 0585 of masall s
Blailly deliall 835 ol g+ olSHal) COAS Gty 30N Angl waa3 Jal (e 1as dega Dlsal mang dmy Aad ()5S
eedl da)y Glaa dal (e oA DS pe Jualgill e A gjual) dgall (sS cpgailly

idadg duailyiny) 2] Jeldl) olGal COAS Gty N Ansl waa3 Jal e 1as dage Dlsall pang demy ddad ()5S
Cilaal (a8 Aullads Aealisall Gpatil) oI5 dnialy 3y Alajla Janll ddadg duatl i) st Gl ) ALY L Jaed)
3Ly Adlad Bal)l Ll Uy puim duaill o1S5d5 cppmilall cp (g5l Gaesiil) (5Somng oY) (A dihasl) dg 5SIY) Blacl] e
A e Janll Aad g danl i) 2l V) Jigaill aingy Lo gSal) il Gl SIS L gy Aealall Clac lusall sk
zall Gaust A1 oLl maanal e (pagailly Bylaally deliall 835 iy Ol (oaas AN Aaaiil £1)d5 Anilall cilgall A
golr b Gamtilly Tl il lacial iy S glaill o a3 Gpavieall Gaail] ¢S5 Aol CahY) o dddaall cilac Lusally
Rty ER |



ABJ

ADC

Al
ASYCUDA
B2B

B2C

BDC

BMZ

BPWA

CcBJ
CCD
Dos

DP

EIF
ENTF
ESCWA

FSP
GIz

ICT

Int

ISSF

ITC

ITU

Jcc

Jel

JE
(sl

JEA

JEIA

(1) Galal
<l _palidal)

Association of Banks in Jordan (Qaﬂ\ & Aol Laes)
Aqgaba Development Corporation (m.d\ sk 3555
Artificiel intelligence (= lilaaaY) £ISH)
Automate System for Customs Data (LS ) il [?JSI\ alaall)
Business—to-business (QeeY1 e L)
Business—to—consumer gl I Jlae¥ (1)
Business development Center (dL«a‘Y\ sk Kxa)

German Federal Ministry for Economic Coopération and Development
(Aeiilly galaidY) (slaill LulalY) Zlas) 5135l
Business and Professional Women Association—Amman

(Olae coeally JleeY) clialia (520 Lines)

Central Bank of Jordan (VY &Sl el
Companies Control Department (\SHaN 485 5y30)
Department of Statistics (aladl il elasy 5y50)
development partner (el £1S5)
Enhanced Integrated Framework (Do) Jalsiall YY)
E-commerce National Task Force (Lag S slaall idagll Jaall (509)

United Nations Economico and Social Commission for Western Asia
(Lol s Lo Laia g oL@y sanial) s dia)
Financial service providers (AW laral) gadiq)
Deutsche Gesellschaft furs Internationale Zusammenarbeit
(s Ooslanll Aslaly) SN )
Information and Communications Technologies
(<YLY claglaal) Linglgi<s)
Information and Communications Technologie Association of Jordan
(A1 YL ly lasbeall L gl g3 Eines)
Innovative Startups and SMEs Fund
(Aagially 8punally 5Ll A3ISEN) IS5 (5y3ia)

International Trade Center (L5l syl 5<54)
International Telecommunication Union (wyL=u el ala3YY)
Jordan Chamber of Commerce (oY) sz daye)
Jordan Chamber of Industry (oY) Aol )
Jordan Export )
Jordan Export Association (Oﬁsaﬂ\ Cadl L2ea) JEDCO

Jordan Enterprise Development Corporation
(AlaBY) ojlinall ysglatl 43351 At gall)

Jordan Entrepreneurship & Innovation Association



(o)
JEGP
Moi
JLA
JP
MFls
MITS
Mode
MoF
Mole
Mops
Mott
MSMEs

NCSC
NCTTF

RIA
TRC
TSls
TVET
TVSDC

UNCITRAL
UNCTAD
UoP

upPU

uSD
WB

Al B Tens)

Jordan Economic Growth Plan (olbdY) gaill oY) alad)
Ministry of Investment (L) B)g)
Jordanian Logistics Association (Zx;nj\(\ A sl L\aall)

Jordan Post () 2l
Microfinance institutions (sral) alid) Ligall liataga)
Ministry of Industry, Trade and Supply (Croalls 3ylaclls deliall 5))39)
Ministry of Digital Economy and Entrepreneurship(sablly <)l sLaii¥) 8)3)
Ministry of Finance (I 8y035)
Ministry of Labor (o) 83039)

Ministry of Planning & International Cooperation Sl Gslanll Jaadasnl) 53
Ministry of Transport (e 85039)
Micro, small, and medium-sized enterprises
(idadesially 5ysially ial) il IS
National Cybersecurity Council (Ghnad) Sl ksl Galaall)
National Committee for Trade and Transport Facilitation
(Jilly 5)laall Jpgec) &gl il

Regulatory impact assessment (L;,,_".jsm\ ol i)
Telecommunications Regulatory Commission (Q‘JLAEY\ g lad aalai d)
Trade support institutions (3l acs cilasisa)

Technical and Vocational Education and Training  (3&lly ¢ igall cuyailly alaill)
Technical and Vocational Skills Development Commission
(sl Zsgall lgall yoskity uas Lin)
United Nations Commission on International Trade Law
(Diamsisl= 5ol oylal ()l saniall aaY) dial)
United Nations Conference on Trade and Development
(a5 Aaamilly 8ylacll saniall adY) yaise)

University of Petra (Ll dasls)
Universal Postal Union (callad) Gsanll Sla3YY)
United States dollar (Y1 Yol
The World Bank (s el

27



(2) galad

A 1) Cilaa g3

il i) A ua g A9 V) 5 ol 43 ALl i

it 5 Japladil Al lee 3ol ey 585 Jae el g
Cle) 2yl A shiaa & daadll il e 3l Y1 il cile) Yl
all Cpelhdll (e ddle 48 JLae glacas 1 Apalall syl
Al L) | aal) sl cilalaia g daplSY1 Ll Y15 (alill
8laill Lgaa o8 dial lgiain (ga) Alady Al ghua s Aifia Gau
o‘)‘_)j uA».aLuu.: ‘).w‘\_luls dmuw od;jj ‘4.}.:})453?‘
) giba sl Jasll (3 8 e A ¢(Cnsaill 5 Bl 5 dcluall
e Rl 5 pUsill okt o il Y Ay Ay Sy 5 il
13S0 s Al el Fpail) e il Slliall oy 3 kil
A5 I 5l deti Ailee oL

A3 a5 Led A3ty Dl aaa e dia Sal) el el ) g jusd
Aladl gl (& SIS ) 5e

o paaill e 5,0 5 45516V ld Ciladiall 5 (31 sul) ans
Clelaill b - SA) jaladdll 5,88 slaicl y @iy SV 5 kel
g S 5l e Alle sl CLISAL Bae gl 5 50 )
w}d\ a);.“ b)\;.\h &_:\ABUJ\J M‘ JAG uh&y‘ JIA.\.\M‘}
ULl Claslaall dis pes Jiae B Ay Gl 6kl
A5 I Bl Jsa 48 55 sall

Ol O 481 5 Galall g alall cpelladll 85 jlail) aed Gl e Of e
Ll 135 Y ol 3W) & GdAT Ly 5 43 yiSIY) 5 il d3zal
sl s delicall )35 4l g S Hlaia) 485 ks e ALY
O o Ay ALY b lad) sxial dueii Alia) gal o sadll
Lilé 2008 ale Laslae) 2 38 45 5 IV 5 jlaill A3ih 5 il ind
a‘)l.;ﬁ\wo.)\.uw)dd.\as\ea‘gg_gud‘)yu JJ\LA\ JALSSUMVJ
"2022-2018 Y csabaiy) gaill dhaat &) g <yl
g Uad 5 YLaiY) 5 o laall L 51 535 o Uil Aalall dslausdl” e
Sp ) At il Gooba Al A iy ) e "2018 2
Sl dualall JleeV) An A58 Caag An, Y 3l
Al palall ana a3 Alad B1lS 3 el sda aladil g 45 5 Y
e Uadll (G 455 I 8l s anl) ) elal aill (1
Deshl (A3 A 13 s0me J) ) Le a8V Jas ) 5 (a5 alal)
A i)l Lad ey a3 4K GAZig I Ade Sall leadl)
Gl jbas saga G WS poadiYilal siall (pe J81 435 yiSIY)
(Orediiaall cilala S Y da siall

s g Leads D) (FTAS) 85a 5 aill susal) Ul
e 4Ll 3L ) LS plaal) dmall e oaliat) dpaiil Al g 4l
sdg) ALASH KLY Jaid W celly a2y pallall Loyl
Y il e camy (chlEEY)

LN 9 cila glrall L o iS5 ciland g Al Auid)

A5 )Y Aoyl el 3paal Allade 435 Aul )2 ¢l s
ol Gl i) da A8 pal) cliadlly s iy aladad
ol @il

Alle i i) Aphass 5 5 IR e iy il 5 el (B sadll A
Ll gy )1 shalial 852 sall
J)LJA_\JJM\}I\@SGML‘:JQ Jsanll Jaf (e Jaall Zaglia
il e ¥ 13g] Aaial g Jae Adad jyslas YA (40 2023 ple
e )OI A el 5 28 1)

o Allall Aaaall Aalall die Sl Aulnd)” daal pe e elgmY)
clea ) el zols Bod, 3 b gl "CYLATY) glld
VLAY 5 il slaal) L ol ¢33

il A sl lnell e D)5 Al sl uleall e bl 30 g0
oY) 8 Jlee V) Ay Jla 2535 byl (S8 ALl
& i) e b e fiall) il Gald JS5 pea
Aakidl)

bl s 5185 8 LTV 5 el el o5 Sl g 5kas
Gyl c‘;c\.skm}“ fSA s Allaldl dasally s Sl
.(blockchain) "Jisll Aludu" (i€ G 5 o lusY)

Clsine Aol e CYLANI 5 Cila sleall L 5l 935 o Und iy
60004).\5\ Sllia }MHEJMMA)\J\@G“M\ pcll
sy dilase 16000 S e JS5 aodius Adal 4S8
b il Glaabiaal) @ a 51 3LV 3 Jae a5 84000
L o155 e Aaall clarall g lad tu\ 138 e Sliall Jaall
il sbaal) L iS5 YLTY) Laa (ITES) e slaall

slel Slina sk Jalis (eny «ilasbeall L 535 pllab
Al gl ¢ jlia 8 daalue Jef ) 28yl @lal )
G5 4G5 3G 4%ud gl 13 b Cleadll eie (e el
uajbsss e sl 2023 e 5G ASuE gt
A Jsanall Cailgdl S aal sl «chYLAYTy e glaall
Lo 5,08 30k ) Lelld (clS) EY) oda 8 Lsale (liss)
c_u\_d\ UA.\J‘J\ dLLuJ\ u_qls‘ W] «_m\a_)\ Luaj “c_\.u.u‘ﬁ\ GAA;.\...M
A:u):d\ d}.ﬂ\ L.u}u %) J§\ &_\:\s,y “_\..\LJ\ g_u'L@J\ &_I\S\).\u\}

& LIV OIS el ges Jia 5 A 431 ) @l i)
O BS Boadl) 5 Lo @lld ey aaldl) )Y AN il
Loy iyl shaliall 8 LDl 5 5 S0 cpaall 8 Aediall cilarsl)
o) sy zalsd dSlie Oseal s oY) sendiue )
(ge23 Gaill e g JlaiVl 535 L;J.uu.a

e sladdl Lia o) 935 il la (e 40 sall ciliiliaa) culls Lo
0o §OUY) edays ulaall Baui il Caa 03V & VLAY
duaal) el phal)

tLLs o ALl deadll Adlad) L sSall Aululdl” aads Wia
Sy Lo g 5 clenall BIGS) Jlaia Caagy dxa) yall "eYLAEY)

i ) s sl 3 Gl 150 ) B g Y 5 il AL s

9

JIC, ICT Sector Profile, https://www.jic.gov.jo/wp-content/uploads/2018/07/Sector-Profile-ICT-Final-Apr-2018-2.pdf
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